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.Ahoj, jmenuju se Eva, je mi 58 let a z Centra Kaspar
meé poprosili, abych vas provedla touto publikaci.
Kromé padesatky mam ,na krku” taky Adama, mého
milého zeté, kterého znate z E-shortek ¢i Kasparovych
Kratasu. (A nové pro vas okomentoval také knihu
Vitejte v (Libereckém) kraji dobré firemni kultury”. )
Ano, spravné, jeho Zena Eva je moje dcera. A jakou Ze
mam pro tuhle funkci kvalifikaci? Inu, Zivotni. Kromé
péce o domacnost a vnoucata jsem na ¢aste¢ny
uvazek zaméstnang, studuji angli¢tinu ve veéernim
kurzu, ve zbytku ¢asu rada lustim kriZovky nebo

si vyjedu na kole. Nenudim se. Coz asi neprekvapi
zadnou padesatku. Zatimco pro ostatni to mozna
prekvapiveé je. Ono sladovani prace a osobniho Zivota
se nékdy v pripadé nasi vékové kategorie trochu
zneviditelfiuje. Pojdme to zkusit napravit.”
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Uvod: S ,padesatkou” na krku

S krkem je neodmyslitelné svazana celad fada ceskych uslovi. Kdyz zivime domaci hladové ,krky”, jsme
soucasné pravdépodobné témi ,krky”, které otaceji hlavami rodin. Nékdy toho samoziejmé mame po krk
a celd péce nam leze krkem. A dost mozna si oddechneme, kdyz ty hladové krky mame jednoho dne ko-
ne¢né z krku, tedy kdyz se nasim ratolestem konecné podafi osamostatnit se. Jenze tou dobou uz ¢asto
mivame na krku ,padesatku”. A nase potreba zivit minimalné ten vlastni krk zustava. Ze zdhadnych duvodu
se ale na trhu prace stava ,padesatka” na krku synonymem neefektivity, a tudiz nezajmu zaméstnavateld.
Nepravem.

Nabizime vam pfibéhy péti zen, které dokazuiji, ze ,padesatka” na krku se da nosit s noblesou. A je spojena
s poctivou praci, loajalitou, pokorou, usporadanym hodnotovym zebfickem, stabilitou, empatii a kone¢né
také nécim, co se jen tézko vyjadruje slovy. V oblasti smyslu bychom tento rys asi nazvali ,smyslem Ses-
tym”. Jedna se o zvlastni druh entuziasmu, ktery se u Zen, které vam predstavime, rozvinul nastfadanim
bohatych Zivotnich zkuSenosti. Svou profesi pak vnimaji a prozivaji natolik silné&, Ze jeji vykon prfipomina
misi Ci poslani. A pravé v tomhle spociva nevycislitelna a hlavné nenahraditelna pfidana hodnota zen 50+
na trhu prace.

Na to vam dame krk.

Kolektiv autorti/ek.

Najdete na fotce i devaty krk?




Co je ,Zenska padesatka”

Zenska padesatka je kreslena postavicka, ktera vas provede celou touto publikaci. Je zenského pohlavi,
jmenuje se Eva a letos oslavila 50. narozeniny. Jejim prvnim ukolem bude vysvétlit, pro¢ se tato kniha vé-
nuje prave a jenom zendm nad 50 let.

50

.Uff, to je zodpovédnost. Ale hodili jsme si s Adamem padesatikorunou
a vyslo to na mé. Tak tedy:”

Pro¢ pravé a jenom zZeny?

A pro¢ ne? Vzdyt o uspésnych muzich a sférach jejich zajmu slychame s pravidelnos-
ti v televiznim zpravodajstvi, Eteme v dennim tisku a u¢ime se o nich v ucebnicich.
Neni to v8ak proto, Ze Zeny uspésné nebyly a nejsou. Jen jsme si zvykli pomérovat je
~muzskymi” kritérii uspéchu a v nich neprekvapivé téZko obstoji. Jsou to pravé Zeny,
od kterych se v nasi spole¢nosti celkem samoziejmé ocekava vychova déti, péfe o vnoucata, zajisténi
chodu domacnosti. Dosazeni néceho dalsiho - v praci, ve sportu Ci jiné oblasti — obnasi zpravidla pevnou
vuli a nasazeni, nebot svou sféru zajmu vzdy kloubi jesté se sférou soukromou. A tu verejné ocenéni ¢eka
malokdy. Praveé proto, Ze je soukroma.

——  Work-life balance neboli prace a zivot v rovnovaze. Nékdy se uziva zkratka WLB. Pojem
pochazi z angli¢tiny a je vysledkem feministickych debat v 70. letech 20. stoleti. Jeho smyslem
je upozornit na skute¢nost, ze od druhé poloviny 20. stoleti jsou jiz v zapadni spole¢nosti
béznym jevem dvoupftijmove rodiny, a tudiz je nutné, aby muzi i Zeny vyvazili své povinnosti
tykajici se kariéry s dalSimi oblastmi svého Zivota — rodinou, zajmovou ¢innosti, péci o zdravi ¢i
odpocinkem.

Eviny poznamky

Mné osobné tento termin moc nevyhovuje, protoze je nepresny. Ve skutecnosti nesla-
dujeme ,praci” a ,zivot”, protoze soukroma a verejna sféra se neustale vzajemné pro-
linaji. Prace je soucasti zivota, stejné jako péce, koni€ky, osobni rozvoj ¢i odpocinek.
Dulezité je spise uvédomit si poselstvi, které s sebou tento pojem nese — stanovit si cile,
priority a moznosti, aby zbyte¢né nedochazelo k pretiZzeni a vycerpani. Tedy aby bylo
dosazeno oné rovnovahy (balance).

&

50

Svym pusobenim ji upevriuji nejen casopisy a porady, které sleduiji, ale také skola, Skolka
a lidé v mém okoli (Adama nevyjimaje). Prezentovany ideal ,supermatky” je podle mé jen faleSnou pasti,
kterd chce vyvolat zdani, Ze je mozné a zadouci s vykonem 100 % zvladat péci o déti, zajisténi chodu do-
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macnosti, péci o manzelovy starnouci rodi¢e a vlastni studium a zaméstnani. Neni tézké si spocitat, jaky
bych musela podat celkovy vykon pro sladéni téchto 5 oblasti. Nebo opravdu myslite, Ze je dlouhodobé
mozné pracovat na 500 %? Odmitnéte stereotypy, které zejména na zeny v nasi spolecnosti kladou nepfi-
meérené pozadavky. Zachovejte si rozvahu a zdravou sebeduvéru.

Pro usnadnéni orientace ve vlastni situaci muze pomoci vytvorit si malou soukromou ,bilan¢ni
analyzu".

» Kolik ¢asu mohu/chci/musim tydné vénovat jednotlivym sféram?

» Co k tomu potfebuiji, a tedy vyZzaduji od sebe a od okoli?

¢ Umim si fici o podporu a pomoc — v roding, u zaméstnavatele, v ramci okruhu pratel
a znamych?

* Nebojim se dle potfeby vyuzit vefejnych sluzeb a instituci (uklidové sluzby, poradenstvi,
odlehé&ovaci asistence apod.)?

.Moje bilan¢ni analyza je nasledujici:”

&

Role Casova dotace tydné Pomocnik/Sluzba
50 Manzelka Adama 50 Bez komentare --

Matka Evy Jak kdy... --

Tchyné Adama Bez komentare ©

Babicka Adamka a Evicky 20 hodin --

Zaméstnankyné 40 hodin --

Ctenarka a lustitelka 10 hodin --

Cykloturistka 5 hodin Nékdy Adam 50...

Studentka 4 hodiny --

Sprava domacnosti/vareni 25 hodin Nékdy vnoucata

zabremenény jak vydéle¢nou ¢innosti, tak i starosti o domacnost a pripadné déti ¢i nemocné
pribuzné, se vzil termin ,druha sména” (angl. double shift). Po skonéeni té prvni, oficialni,
prichazi zena z prace domu a nastava ji sména dalsi, neoficialni. Tento jev zaznamenal

v zapadnich zemich masivni narust v prubéhu a po skonceni druhé svétoveé valky. Tehdy
zeny zacaly byt ekonomicky aktivnimi namisto muzu, pripadné soubézné s muzi. Prace

v domacnosti jim vSak beze zmén zustala.

i Double shift — pro oznaéeni skuteénosti, Ze Zeny jsou v praxi daleko ¢astéji nez muzi



Neviditelna prace

Zminéna ,druha sména” unikala dlouho pozornosti. Pretizené Zeny, usilujici o zvladnuti obou roli ke spo-
kojenosti kritického oka spolecnosti, postupné zacaly zpochybriovat logiku stavajiciho usporadani. Ne-
placena prace doma méla status ,neviditelnosti” (pfedevsim v ocich muzu, ktefi se ji nevénovali). Spra-
republika patfi v tomto ohledu k velmi konzervativhim zemim. VétSina zdejSich obyvatel nadale pfricita
zodpovédnost za chod domacnosti a péci o déti Zzenam?.

Tabulka €. 1: Pfedstavy o rozdéleni ¢innosti v rodiné (v %).

Mus Rozhoginé Spiéfe O‘pav %pi§e Ro%hodné Jena
muz muz stejne Zena Zena

Nakupovat potraviny 1 0 1 45 47 7 54
Pecovat o déti 1 0 1 59 35 5 40
Déle se vzdélavat 16 2 14 79 0 1
Péstovat konicky 7 1 6 89 1 0 1
Flnan’cne zajistovat 64 16 48 24 1 0 1
domacnost
I?_yt |nv|C|at|vn| v intimnim 25 6 19 66 3 1 4
Zivoté
Varit 2 0 2 20 64 14 78
Péstovat spolecenské 10 1 9 82 4 1 5
kontakty
Starat se o rodinny rozpocet 21 4 17 58 19 2 21
Zapojovatse do 35 4 31 55 2 0 2
spolecenskych akci
Uklizet 1 0 1 48 40 10 50
Usilovat o profesni kariéru 39 7 32 54 0 1 1

Poznamka: Dopocet do 100% v radcich tvofi odpovédi ,nevim”.

Zdroj: CHLUDILOVA, I. 2013. Rozdéleni roli v rodiné. Tiskova zprava z vyzkumu Nase spolec¢nost 2013.
Praha: Sociologicky ustav AV CR.

1 CHLUDILOVA, I. 2013. Rozdéleni roli v rodiné. Tiskova zprava z vyzkumu Nase spoleé¢nost 2013. Praha:
Sociologicky ustav AV CR.



Evi, prace v domacnosti pry tvori 30 % svétového HDP. To vypada,
Ze bez Vas Zen by se zhroutila tretina globalni ekonomiky.

&

50

\~ Se zhroutim ja brzo, kdyz se budes$ jenom valet a ¢ucet do novin.

Tak radsi uber na 15 %, Evi. Vynech schody.

Coze?

Q Aktivity a zasluhy zen byly a jsou zneviditelnovany zcela oficialné, a to i ve védeckych kruzich.
Pravdépodobneé vsichni znaji francouzského filozofa osvicenstvi Jeana Jacquese Rousseaua Ci

Augusta Comte, zakladatele védeckeé sociologie — védé o spole¢nosti. Byli to ale prave oni, kdo
vymezil Zzenam v nasi spole¢nosti velmi uzky okruh pusobnosti — vykazali je do sféry rodiny
s odkazem na prirozeny zakon. Mimo jiné proto malokdo zna Zenské sociolozky, které pusobily
jiz v Comtove dobé a nékteré z nich Comtovy nazory primo kritizovaly. Harriet Martineau,
Jenny P. d'Héricourt, Beatrice Webb, Jane Adams, Marianne Weber, Marie Jahoda a mnohé
dalsi. 2 V uc¢ebnicich déjepisu je vSak nenaleznete...

Q KdyzZ uz se o Zenach piSe ¢i mluvi, ¢asto jsou zneviditelnény jazykové. Co to znamena? Dovolte
malou ukazku:
.Trojice vyndlezcu z prazského CVUT vyvinula p¥istroj, ktery umoziiuje ovladat pocita¢
pouhym pohybem o¢i.”
.V americkém San Franciscu se v tomto tydnu konalo sympdzium specialistll na nervové
procesy.”®
Myslite, Ze na objevech se ucastnily Zeny? Spravna odpovéd je ,ano”.

2 HONEGGER, C., WOBBE, T. 1998. Frauen in der Soziologie. Neun Portrats. Mlinchen: Beck’'sche
Verlagsbuchhandlung.
3 VALDROVA, J. ,Jak jazyk zabiji image odbornice". Gender, rovné prileZitosti a vyzkum 2005 (2): 1 — 3. Praha:

Sociologicky ustav AV CR.



Abychom tento obraz alespon trochu napravili/y, pouzivame v této publikaci dusledné oba tvary — muz-
sky i zensky.

Pro¢ prave ,50"?

Regionalnim patriotim se mozna pod ¢islem ,50" vybavi zavod ,Jizerska padesatka” jako synonymum po-
souvani hranic lidskych moznosti, vitézstvi vule, ctizddosti a maximalniho vykonu. Nékomu treba vytane
v mysli dopravni znacka omezujici nejvyssi povolenou rychlost v obci.

Nase chapani Cisla 50 se nechce pomérovat ani s jednim extrémem — omezenimi na jedné strané a pre-
konavanim hranic na strané druhé. Vék je totiz jen cislo a teprve subjektivnim vnimanim dostava svuj
vyznam. Chceme pouze podotknout, ze statisticky jsou to pravé zeny ve véku nad 50 let, které dlou-
hodobé stoji na okraji zajmu zaméstnavatell v dusledku predsudku, Ze jsou pomalé, nepruzné, chybi
jim moderni dovednosti. A znovu zopakovat, Ze vék je jen Cislo.

Zajimavost

Zameéstnanost Ceskych zen po 50. roce véku prudce klesa, v 55 letech ¢&ini necelych 40 %. U muzu ve stej-
ném véku je prakticky dvojnasobna“.

(@)

Kdyz vykon, tak pfiméreny. Kdyz
omezeni, tak dobrovolné.

4 KALISKOVA, K., MUNICH, D. 2012. ,Cesky: NevyuZzity potencigl zemé”. Kratka studie 3/2012. Praha:
Narodohospodafsky ustav AVCR.



(O

Takeé si uvédomujete existenci
obrubniku, jen kdyz jedete
s ko¢arkem?

Interaktivni uloha

| naSe Eva patfi mezi regionalni patrioty. Jizerské padesatky se pravidelné ucastni. Kdybychom ji ale na-
zvali ,patroiotem”, asi by nds nepochvadlila. Znate zensky tvar slova ,patriot”?

Reseni

Vézte, Ze patriot (neboli vlastenec) se uziva ve smyslu hajeni zajmu urcitého statu ¢i lokality, zatimco ma-
triot (vlastenka) patfi do souvislosti se zajmy Zemé coby planety.
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——— Heroické stereotypy — v medialnim prostredi je zvykem prezentovat znevyhodnéné skupiny
i zjednodusené bud jako chudaky, ktefi zaslouzi soucit, nebo jako hrdiny, kteti prekonali své
Jpostizeni” (odtud pojem heroicky stereotyp). Hendikep vSak neni néco, s ¢im se ¢lovék
rodi. Vytvaii jej spole¢nost. Zenstvi je hendikepem ve spoleénosti, ktera zeny diskriminuje.
Invalidni vozik je hendikepem ve spolecnosti, ktera klicové instituce a sluzby vybavuje schody
a obrubniky. Z téhoz duvodu hendikep neni nécim, co jde prekonat. Je vS8ak mozné diky usili
kazdé/ho z nas vytvaret osvicenéjsi a odpoveédnéjsi spolec¢nost.

muze byt presvédceni, Ze mlady Clovek je nezkusSeny, nema pokoru, zodpovédnost ¢i zavazky.
Naopak ¢lovék vyssiho véku muze byt vniman jako vycerpany, se snizenymi schopnostmi,
nemoderni a zkostnatély. Oboji muze byt duvodem, pro¢ nékomu nedat pracovni prilezitost.
Ageismus je stejné nebezpecny jako jiné formy diskriminace — rasismus, sexismus (predmétem
je prislusnost k pohlavi) ¢i ableismus (predmétem je postizeni).

i Ageismus — je to diskriminace zalozena na véku (a to jak vysokého, tak nizkého). Pfikladem

Nechceme ani pouzivat stereotypy vztahujici se k urcité skupiné pro vyvraceni stereotypt o skuping jiné.
Treba prohlasenimi, Zze zaméstnani starsSi padesati let jsou mnohdy schopnéjsi nez mladsi ro€niky. Pro-
blém je totiZ uz se samotnym zafazovanim lidi do skupin a Skatulek. Nechceme ho podporovat.

Namitnete mozna, Ze rizné iniciativy prosazujici rovné prilezitosti vzdy hovofi o skupinach. Ze vozi¢kafi
potrebuji bezbariérova prostredi, Zze zeny zasluhuiji stejné platy jako muzi za tutéz vykonanou praci nebo
ze je nepripustné, aby se romské déti jen kvuli nevyhovujicimu socialnimu zazemi viazovaly do zakladnich
Skol praktickych a specialnich. Ano, pokud je pfedmétem zajmu boj za rovna prava a Sance na uspéch, pak
je patrné nejfunk&néjsi strategii agitovat za celou skupinu. V kazdodennim zivoté vSak nemame co doci-
néni se skupinami. Do firmy nepfijimame zastupce/kyni skupiny .zeny", ,muzi”, ,starsi 50 let”, ,absolventi/
ky” apod. Vzdy mame tu ¢est s panem Novakem, ktery ma urcitou kvalifikaci, schopnosti, zkusenosti,
osobnostni predpoklady a patrné stejné jako pani Novakova sladuje pracovni sféru se soukromou, at uz
do ni spada péce o déti, jiné ¢leny rodiny Ci studium.

— Gender - koncept genderu (¢ti ,dzendru”) vznikl proto, aby upozornil na nesamozirejmost
i .muzské” a ,zenské” role s vazbou na biologické pohlavi. Jinymi slovy, muzi a Zenami se
nenarodime, ale stdvame se jimi teprve v prubéhu Zivota®. V ramci vychovy vstiebavame kazdy
a kazda jiné prvky ,muzstvi’ a ,Zenstvi". Jsme jedine¢né osobnosti a prochazime rozmanitymi
zkuSenostmi. Proto neexistuje zadna obecna ,zena’, ani obecny ,muz”. Jen mnoho osobnosti
s ruznymi vlastnostmi, které jsme si zvykli oznacovat za ,muzské’, nebo ,Zenské".

Do tretice vas nechceme o vyhodach bezpredsude¢ného mysleni, zhodnocujicim jedine¢né kompetence
¢lovéka bez ohledu na jeho gender ¢&i vék, prfesvédcovat velkolepymi prohlasenimi, hesly a zahrani¢nimi
vyzkumy odtrzenymi od nasi reality. Nabizime prosté zkuSenosti péti zen, které ziji, pracuji a sladuji své
5 BEAUVOIROVA, S. 1966. Druhé pohlavi. Praha: Orbis.
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zivotni role v Libereckém kraji. A v souvislosti s jejich prib&hy s Uctou a respektem poznamenat, Ze vék je
opravdu jen Cislo...

O .Ehm, aby byl vyklad kompletni, nejen padesatka, ale i ten muj padesatnik je peékné
¢islo...”

50
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S .padesatkou”... hravé

Jak jsme naznacili v predeslé kapitole, Zeny starsi padesati let jsou nejméné ,popularni” skupinou na trhu
prace. Oblast pracovniho zivota, tedy sféra verejna, neni totiz zatéZkana o nic mensim poctem mytu nez
sféra soukroma.

Rok 2014, kdesi v CR:
?

Vas nebereme — v tomhle véku Spatné vidite a urcité Vam to uz tolik
nemysli..."

&

50

».€hm?”

QO Pro srovnatelnou mzdu musi ¢eské Zeny odvést o tfetinu vice prace nez muzi a mit o jeden
QO stupen vyssi vzdélani®

Interaktivni uloha:

Shazme se nebat vystoupit ,ven z krabice” (out of the box thinking, nekonvenéni, neotrelé, kreativni zp-
soby mysleni, nezatézkané stereotypy a nau¢enymi omezenimi), aby nase mysleni mohlo opustit zkost-
natélé predsudky, povéry a klisé. A dejme pruchod vlastni kreativité.

&~ Spojte devét bodu na predchozi strané ¢tyimi ¢arami v jednom tahu.

6 KALISKOVA, K., MUNICH, D. 2012. ,Cesky: Nevyuzity potencial zemé&.” Kratka studie 3/2012. Praha:
Narodohospodafsky ustav AVCR.

13



Reseni ulohy z minulé dvoustrany:

Smyslem uvedeného cvi¢eni je poukazat na skute¢nost, ze
nase mysleni byva ¢asto svazano vécmi, které existuji pouze
v nasi hlavé. Jako tfeba hranice domnélého ¢tverce na ob-
razku. Jedna se pouze o na sobé nezavislé body v otevieném
prostoru. Podobné ulohy zpravidla nezaskodi ty, ktefi uvazuji
kreativné.

* Zaméstnavatelé, potirebujete do své firmy kreativni
* zaméstnance/kyné? Mate je na co nalakat?
 Vystupujete jako tvlréi osobnost?
» Vypadaji neotrele vase webové stranky?
* Maji ndpad propagacni materidly vasi firmy?
e Poznaji uchazeci o zaméstnani uz na chodbé, ze
u vas bude jejich potencial zhodnocen?

Kudy vede cesta k uspéchu?
Ven z krabice...

14



* Uchazedi a uchazecky o zaméstnani, zkouseli jste se zamyslet nad atraktivitou toho, co
* zameéstnavatelum nabizite?
* Pozna se vas tvurci duch ze Zivotopisu a motivacniho dopisu, ktery posilate?
* Umite zaujmout ustnim projevem?
» Jaka je vase image?
» Co si berete na pfijimaci pohovor kromé diplomu?

Kdyz se néco dlouho nedafri, je dobré se na véci podivat uplné jinak.

fo

.POté, co jsem absolvovala testy profesni diagnostiky, jsem o sobé poprvé zacala
uvazovat ne jako o zameéstnanci, ale jako o zaméstnavateli. A postavila jsem se
na vlastni nohy.”

(Markéta Puzrlova, majitelka kavarny a ¢ajovny EMTEA)

Prestoze Markété Puzrlové jesté zdaleka nebylo padesat let, meznikem pro jeji bilancovani byl navrat
z druhé rodi¢ovské dovolené, kdy ji podle vlastnich slov pfipadalo, ze je uplné k nic¢emu. Sama by rada
inspirovala ostatni zeny k tomu, aby se nebdly podivat na svét nekonvenénim pohledem a vzaly uspéch
do vlastnich rukou. A to bez ohledu na vék.

50 : 50 aneb Zasada rovnych prilezitosti

Principem rovnych pfilezitosti neni zajistit, aby vSichni méli véeho stejné. Jde pouze o vyrovnani pfile-
zitosti v oblastech, které nejde ovlivnit vlastnimi schopnostmi ¢&i vuli. Nevybiram si, s jakym se narodim
pohlavim. Neovlivhim svou barvu pleti, ani ubihajici roky Zivota. A pro¢ bych taky mél/a? Vzdyt vyhoda je
pravé v rozmanitosti. Kdyz je protézovana urcita charakteristika na ukor jiné, vzdy to ma neblahé dusledky
pro véechny — osobni, spolec¢enské i ekonomické.

QDO Ceské zeny vykazuji mezi 27. — 33. rokem Zivota propad v mife nezaméstnanosti o cca 11
Q0 %.Jedna se o obdobi zakladani rodin, pficemz vétsina Zen zustava na rodicovskeé dovolené.
MozZnost jejich pracovniho uplatnéni v soubéhu s rodi¢ovskou dovolenou je diky omezené
nabidce flexibilnich forem prace a obecné neochoté matky s détmi zameéstnavat velmi nizka.
V dusledku toho predstavuje roc¢ni usly ptrijem statu 1,6 mld. K¢ na dani z pfijmu a 3,6 mld. K¢
na pojistném zdravotniho a socidlniho pojisténi’.

7 Kaligkova, Klara, Miinich, Daniel. 2012. ,Cesky: Nevyuzity potencial zemé.” Kratka studie 3/2012. Praha:
Narodohospodafsky ustav AVCR.
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Nejdulezitejsi zakonem uloZené povinnosti zaméstnavatele v oblasti rovného zachazeni

respektovat zakaz diskriminace

ctit ochranu osobnosti

dodrzovat zasadu rovného odménovani

* umoznit zaméstnancim vhodnou upravu pracovni doby

» dbat o vhodnou upravu pracovnich podminek — dbat na profesni rist zaméstnanct/kyn,
vyuzit vSech moznosti pro sladéni profesniho a rodinného Zivota

» dodrzovat bezpecnost prace, ochranovat téhotné zaméstnankyné, chranit zaméstnankyné

a zaméstnance pecujici o dité

Zakladnimi pravnimi normami na podporu rovného zachazeni s zenami a muzi jsou v CR:

Zakon ¢. 198/2009 Sb. o rovném zachdzeni a o pravnich prostifedcich ochrany pred
diskriminaci a 0 zméné nékterych zakonu - tzv. antidiskriminaéni zakon

Obsahuje mimo jiné:

- vymezeni diskriminace piimé a neprimé,

- pripustné formy rozdilného zachazeni,

- pravni prostredky ochrany pred diskriminaci

Zakon €. 365/2011 Sb. — zakonik prace

Obsahuje mimo jiné:

- povinnost zaméstnavatell vyplacet zaméstnancum — Zenam i muzim - za stejnou praci
nebo za praci stejné hodnoty rovnocennou odménu.

Zakon ¢. 367/2011 Sb., o zaméstnanosti

Obsahuje mimo jiné:

- zdkaz ¢init nabidky zaméstnani, které maji diskrimina¢ni charakter a odporuji dobrym
mravim

Gender Pay Gap neboli rozdil mezi primérnou mzdou muzu a Zzen v ramci ekonomiky
uréitého statu. Zeny podléhaji nadale piimé platové diskriminaci — v ramci EU pobiraji

prumérné o 17,5 % niz$i mzdu. Genderovy mzdovy rozdil v CR je jeden z nejvétsich v Evropé —

platy Zen oproti muzum jsou u nds nizsi témér o ctvrtinu®.

http://www.equalpayday.cz/equal-pay-day-2013/odborne-teze/evropska-komise-gender-pay-gap-a-
situace-v-eu/



Vynasobime-li ¢islo ,5" deseti, dostaneme ,50". V nasledujicich kapitolach Vam predstavime 5 zen - 5 pfi-
béhu, 5 inspiraci, 5 jedinec¢nych zivotnich zkuSenosti. Spojuje je vék nad 50 let a Liberecky kraj. A také
jejich kompetence — napoditali jsme jich nejméné 10. Maji tedy rozhodné co nabidnout. Témito kompe-
tencemi by méli disponovat i zaméstnavatelé, pokud chtéji ziskat kvalitni zaméstnankyné do svych fad.

odpovédnost otevrenost
spoluprace g moudrost
. , spolehlivost
nadseni o P | _
aktivita @ profesionalita
pruznost trpélivost

ﬁ Vice o kampani ,Rozhoduji kompetence, nikoli predsudky” naleznete na ww.centrum-kaspar.cz
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S .padesatkou” ... seriézné

fo

.Zeny nad 50 let zaméstnavame cilené. Jsou spolehlivé, loajalni, maji zkusenosti
a dobrovolné z firmy v podstaté neodchazeji. Nizka fluktuace je pro nas zasadni.”

(Karel Drapdk, jednatel NOVUS Cesko)

.Neni drazsi zaméstnanec nez ten, kterého musite vSechno znovu ucit.”
(Kamil Jan Svoboda, naméstek primatorky Statutarnino mésta Liberec)
V predchozi kapitole jsme Casto zmifiovali vztah ,zaméstnavatel - zaméstnanec”. Zduraznovali jsme, Ze
obé strany musi rozvijet své dovednosti, aby na trhu prace ziskaly vytyCené cile - zaméstnanci a zamést-
nankyné dobré zaméstnani, zaméstnavatelé kvalitni lidské zdroje. Mezi fadky jsme také naznacovali, ze

obé strany mohou byt zatizeny riznymi stereotypy. Zeny ve véku nad 50 let tfeba pocitem nedostacivosti,
snizené vykonnosti a obecné nizkym sebevédomim. Zaméstnavatelé mohou do potencialnich zamést-

(@)

Vite o vS§ech dovednostech
vasich zaméstnankyn?
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nankyn 50+ promitat podobné obavy. A tak nékdy nastava zacarovany kruh zalozeny na sebespliujici
predpovédi. Neboli pokud vyrazite na prijimaci pohovor s pocitem, ze tohle misto ,padesatce” urcité
nedaji, pak jej velice pravdépodobné opravdu nedostanete. A pokud porfadate vybérové fizeni s tim, ze uz
si dopfedu v duchu ,sochate” idealniho kandidata s parametry ,muz, mlady, nejlépe s hypotékou (a tudiz
loajalni)”, nejspise se jeho vitézkou nestane ddma vyssiho véku. Psychika je velmi vlivny faktor. A protoze
jadrem této publikace jsou realné zivé ,padesatky”, kterych se obavy a nizké sebevédomi rozhodné ne-
tykaji, bylo by spravedlivé zminit také férové zaméstnavatele jinak nez coby abstraktni jednotky. V naSem
regionu totiz jsou. Osviceni, otevieni, bez pfedsudkd. Zameéstnavaji ,padesatky”. A maji k tomu vice nez

50 dobrych duvodu...
fo

.Zeny i muzi nad 50 let disponuji unikatnim know-how, které se velmi obtizné
predava. Nas podnik si rozhodné nemuze dovolit o tyto lidi prichazet.”

(Lubos Wejnar, teditel Dopravniho podniku mést Liberce a Jablonce nad Nisou)

fo

.Skupinu Zen nad 50 let se vyplati motivovat. U nas v TRW poradame seminare
zameérené na sladéni prace a soukromého zZivota téchto zameéstnankyn, rozvoj
jejich mékkych dovednosti a vzajemné sdileni zkuSenosti. Tato aktivita ma u zen
prekvapujici ohlas.”

(Dana Pivrncova, HR Representative TRW Automotive Czech)

Na jednu regionalni firmu s originalnim pfistupem k Zendm nad 50 let se ted podivejme zblizka.
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TI AUTOMOTIVE AC, s. . 0.

Regionalni automobilka s nadnarodnim zazemim zaméstnava okolo 600 zaméstnancu a zaméstnankyn
a sidli v Jablonci nad Nisou. Vyrobu klimatiza¢nich jednotek do automobili mnoha prestiznich znacek
zde zahajila v roce 1999. Primérny vék zaméstnanci/kyn (39 let) odpovida priméru Evropské unie. Zeny
nad 50 let pfedstavuji 8,5 % vSech zaméstnanych. Na jejich podporu vznikl jiz v roce 2005 tzv. Klub Tl Zzen.

Graf ¢. 1: Vékova struktura zaméstnancu/kyn

Tl Automotive

40 %
354 %
30 %
24,8 %
21%
20% 158 %
10 %
29%
0% I
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Zdroj: Archiv Tl Automotive
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Graf ¢. 2: Prumérny vék zaméstnancu/kyn
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Tabulka €. 2: Klub Tl zen aneb Jak motivovat zeny po padesatce

Zahajeni projektu cerven 2005
Coje . Klub TI Zen"?
Setkavani kolegyn stejné vékové kategorie, které maji podobné zajmy a problémy.
Pro¢ ,Klub TI Zzen" vznikl?
Reakce na vysledky pruzkumu spokojenosti — odhalil vyraznou nespokojenost u vékoveé kategorie zen nad 50 let
Casova naroénost

Cca 1 x za ¢tvrt roku, v sobotu dopoledne 2—-4 hodiny (v jejich volném ¢ase)

Témata setkani

Prevence a péce o zdravi, zdravy Zivotni styl, komunikace (asertivita, transakéni analyza), uméni relaxace
a zvladani stresu, finan¢ni poradenstvi, vizaz a stylové poradenstvi atd.

Zdroj: Archiv Tl Automotive

Firma Tl Automotive se rozhodla zareagovat na nespokojenost zaméstnanecké skupiny zen 50+ i pro jeji
velmi nizké fluktuacni tendence. Udrzeni stabilnich zaméstnankyn, jejichz zastoupeni ve firmé je témér
desetiprocentni, se stalo jednou z priorit personalni politiky. Klub Tl Zen si klade za cil v prvé fadé posilit
sebehodnoceni a védomi vlastni dulezitosti téchto zaméstnankyn pro firmu, sekundarné pak podporit
tymovou spolupraci napfri¢ spole¢nosti.

Vysledky po 10 letech fungovani Tl klubu jsou vynikajici a pfedevsim komplexni:

* Dlouhodobé zlepseni vysledku priazkumu spokojenosti u kategorie zaméstnankyn nad 50 let

¢ Pozitivni hodnoceni této aktivity ze strany zaméstnankyn a jejich vlastni iﬁniciativa pfi organizaci setkani

o Zisk ocenéni PERSONALNI PROJEKT ROKU 2007 a CENA PERSONALISTU 2007 (,Zaméstnavatel roku
2007")

» Posileni image firmy: Jako BEST PRACTICE je Tl klub prezentovan na konferencich, v odbornych

casopisech apod.
o

.Zeny této vékové kategorie maji nejenom moznost sdruzovat se v TI Klubu
zen, ale podporili jsme je také specialnim zaméstnaneckym benefitem.
Zameéstnankyné mély po dobu roku a pul moznost bezplatné vyuzivat asistentky
pro vypomoc se star$imi ¢i nemocnymi ¢leny rodiny. Pro nékteré to znamenalo
zasadni pomoc.”

(Jana Hejzlarova, personalni reditelka TI Automotive AC s.r.0.)
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.A jak to mate s ,padesatkou” vy?”

&

S .padesatkami” se v nasledujicich medailoncich vypravime do samotného nitra kazdo-
dennich zivotl a zkuSenosti konkrétnich Zen, které sladuji své role na Liberecku. Bude-
me trochu podnikat, trochu fidit, podivame se na strategii single zivota, zabrousime do
kultury i do pruznych forem prace, bez kterych se ,vicekariérové” zivoty téZko obejdou.

(O

Osobni krédo pani Libuse
Jahodové: ,Snazit se nezUlstat
stara”.
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S .padesatkou” ... v podnikani:
Libuse Jahodova

o
+~Lodnikani mi vzalo klid, ale dalo mi pocit uspokojeni a hrdost.”

Nesmi odradit prvni dluh a prvni neuspéch, ¢lovék musi jit hlavou proti zdi,
jinak to dneska nejde.”

O Libusi Jahodové

Klicem k uspéchu pani Jahodové je bezesporu pokora, skromnost, a poctivy pfistup k tradi¢nimu femes-
lu. V Liberci neni mnoho lidi, ktefi by si nikdy nepochutnali na jejich kola&cich. Jméno si pfitom dokazala
vybudovat bez vstupniho kapitalu, dotaci a velkolepé reklamy. Mluvi za ni kvalita prace. Pfi zamé&stnani
vzdy soucasné vychovavala déti a pozdéji pe€ovala i o vnoucata, kterych ma celkem 17. Jejim receptem
na spokojeny rodinny a pracovni zZivot je tak zapojeni celé rodiny do oblasti, které v nasi spole¢nosti ¢asto
vykonava sama zena. Pani Jahodové se podafilo sladit praci a rodinny zivot a jesté pfitom predat cenné
dovednosti dalsim generacim. Prace navic zustala jejim zivotnim koni¢kem.

Pekarstvi Jahudka

* Nabizi Siroky sortiment dobrot — dorty, kolace, zaviny, zakusky, slavnostni cukrovinky jako rautky
a rolady, ale také sezdnni vyrobky - tradi¢ni vdanocku, mazance i valentynska srdicka.

» Zalozit se ho rozhodla pani Libuse Jahodova v roce 1991. Tehdy ji bylo 50 let.

» Typickou ,jahudkovou” pochutinou jsou malé vazané kolacky, které ma zakladatelka pekarstvi
nejradéji.

* V8echny produkty se pe¢ou podle plvodnich domacich receptur.

* Do vyroby je v tuto chvili zapojena jiz tfeti generace — zejména vnucka pani Jahodové.

« V Liberci jsou v souc€asné dobé tfi zavedené pobocky.

» Jahudka ma provozovnu pratelskou rodiné — soucasti cukrarny na Tovary$ském vrchu je détsky
koutek.
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.Kazdy néco rad déla, mé odmalicka bavilo sbirat a procitat staré kucharky, zkouset podle
nich recepty a predstavovat si, v jakych podminkach vyrobky vznikaly. Odjakziva jsem
rada pekla, chodila jsem péct zndmym na svatby, na kitiny. KdyZ jsme pak zaéinali s pro-
vozem, otevreli jsme zpocatku maly bufet v libereckém Rudolfové. Lyzari, kteri jezdili
nahoru do hor, se neméli kde stavit na rychlé obcerstveni, tak jsme si fekli, ze to zkusime.
Nase poloha byla navic strategickd — hned u zastavky autobusu.”

Po 15 letech v Rudolfové se podnik pfemistil do vétSich prostor, a to jiz pod vedenim dcery pani Jahodové.
Jednalo se o budovu byvalého Elitexu na Soukenném nameésti v Liberci.

.Tam jsme byli tfi roky, ale chybél nam kontakt se zakazniky, jenom se rozvazelo. A lidé
nam porad rikali, ze by si k naSemu pecivu chtéli sednout. A tehdy se spustil provoz prvni
cukrarny u hudebni $koly.”

Vedeni cukrarstvi rozhodné nebylo jednoduché. Navic pani Jahodova se pro zahajeni podnikani ve vel-
kém rozhodla pomérné pozdé — v padesati letech.

.Ja jsem nikdy a na nikom nezadala zadné dotace, v§echno jsem si financovala a ridila
sama, coz s sebou neslo i problémy. V podstaté nikdy jsem neméla nadbytek.”

Pani Jahodova musela své vysoké pracovni nasazeni kloubit i se starosti o rodinu. V dobé, kdy se otevirala
prvni ,Jahtdka”, jiz méla i nékolik vnoucat.

,Prvni tfi nebo &tyii Stédré vecery se jesté peklo pro verejnost. Na nic jiného nebyl éas,
takze kdyz jsme skoncdili, primo v pekarné jsme na stul hodili ubrus a tam jsme vecereli.
Teprve druhy a treti den jsme méli trochu svatky.”

Tak jako kazda profese, podnikani pani Jahodové ji stalo obéti, ale i pfineslo mnoho dobrého.

.Vzalo mi to hodné klidu — moc odpocinku jsem za téch patnact let nezazila. Peklo se ne-
pretrzité, v sobotu, nedéli. Mnohdy jsme dali ceduli na dvere, Ze mame vyprodano, a lidi
se stejné prisli zeptat, jestli nemame alespon okraje. Ale dalo mi to uspokojeni, a kdyz se
podivam do regalu, tak mé to déla trochu hrdou.”

V soucasné dobé naleznete v Liberci celkem tfi jahudkové cukrarny a do podniku je zapojena jiz treti ge-
nerace. Dcefi pani Jahodové pomaha vnucka, snacha pusobi jako hlavni pekarka.

.Zaklad téch drivéjSich dobrych podniku bylo to, Ze se dédily. ZkuSenosti predal otec
a dalsi treba ziskal syn nebo dcera a po ni zase dalsi generace. To byl uspéch nasich nej-
vétsich slavnych podniki.”
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Pani Jahodova se podle svych moznosti dodnes podili na vyrobé sladkych dobrot. Kromé toho se stara
o0 17 vnoucat a snazi se i aktivné travit volny cas.

.Chodim na prochazky se svou oblibenou dogou, mam par slepic¢ek a hodné se vénuji
¢teni, hodné jsem cestovala. Snazim se nezustat stara.”

Recepty na kolace jsou pochopitelné vyrobnim tajemstvim. Recept na uspésné podnikani nam vsak pani
Ludmila Jahodova prozradila.

.Nesmi odradit prvni dluh a prvni neuspéch, ¢lovék musi jit hlavou proti zdi, jinak to
dneska nejde.”

&

50

.Pokora, pracovitost, cilevédomost a ucta ke zkuSenostem starSich generaci. To jsou
hlavni devizy pani Libuse Jahodové. Obdivné smekam. Ale radéji bych nechtéla vidét
bilanéni analyzu pani Jahodové za poslednich 15 let. Co mi to jen pfipomina? Ze by
ideal ,supermatky” v praxi?”

A Samostatna vydéleéna ¢innost

Podnikani, tedy samostatna vydéle¢na ¢innost, jq formou sebezaméstnani, kterd muze byt
ucinnou strategii work-life balance. Upravena je Zivnostenskym zdkonem ¢. 455/1991 Sb.

Vyhody SVC:
¢ Vlastni timemanagement — ¢asova nezavislost
* Moznost rozvrhnout si praci a osobni zivot (odpocinek, studium, péci o rodinu apod.)
Nevyhody SVC:
¢ Naro€nost na sebedisciplinu
e Problematické oddéleni prace a odpocinku
Dulezité:
* Znalost potrebné legislativy (Zakon o vefejném zdravotnim pojisténi ¢. 48/1997 Sb., Zakon
0 pojistném na socialni zabezpeceni ¢. 589/1992 Sb., Zakon o danich z pfijmu ¢. 586/1992 Sb. aj.)

¢ Schopnost odhadnout mezeru na trhu — dobry podnikatelsky projekt
¢ Nenechat se odradit prvnimi neuspéchy
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Zvazujete SVC? Prijdte se k nam bezplatné poradit.

Mate v hlavé podnikatelsky zdmér a nevite, jak jej zrealizovat? Nabizime vam ucast v kurzu

Podnikatelské akademie.

Vice na www.centrum-kaspar.cz.

()

Osobni krédo pani Vendulky
Prochazkové: ,Nejde pomahat,
aniz byste nejdriv pomohli
sobé.”



S ,padesatkou” ... pruzné:
Vendulka Prochazkova

fo

.Na prvnim misté jste vy, pak zase vy a pak teprve je vSechno ostatni. Protoze
jinak vyCerpate sebe a uz nemuzete druhym poskytnout viibec nic.”

O Vendulce Prochazkové

Vendulka Prochazkova zasvétila svuj zivot pomahajici profesi — pusobila jako zdravotni sestra a vedouci
sanatoria pro dlouhodobé& nemocné. Pomahani se neplanované preneslo i do jeji soukromé sféry. Jeji
nejmladsi dcery ziskaly v raném véku kombinované postizeni a vyzaduji celodenni péci. Kromé déti ji
zaméstnavaji také 2 feny a jejich deset $ténat. Dalo by se tak fici, ze financni fizeni firmy je pro ni odpocin-
kem. Nesmirné silna osobnost pani Prochazkové ma v sobé soucasné velikou pokoru. A také odhodlani si
ve stfednim véku konecné zacit trochu uzivat (i soukromého) Zivota. V roce 2013, tedy ve svych 50 letech,
se provdala za reditele OHK Liberec — pana Martina Prochazku.

Okresni hospodarska komora Liberec

e Podporuje podnikatelské aktivity v regionu, poskytuje poradenské sluzby souvisejici s podnikatelskou
¢innosti, organizuje Skoleni, spolupracuje s ostatnimi komorami.

 ZajiStuje vyménu zkusenosti mezi ¢eskymi a saskymi podnikatelkami formou neformalniho klubu.

¢ Realizuje projekt ADAPTA Il, v némz spolupracuje se zaméstnavateli a zaméstnanymi ve vypovédi Ci
ohrozenymi vypovédi.

« Je partnerem projektu Centra Kaspar ,50 + vyhod rovnych pfilezitosti”, ktery posiluje postaveni osob
nad 50 let na trhu prace.
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Pani Vendulka Prochazkova pracuje jako projektova manazerka v Okresni hospodarské komore v Liberci.
Jesté predtim se fadu let vénovala svému puvodnimu povolani zdravotni sestry.

Nékolik let jsem vedla soukromé sanatorium. Jedno zarizeni se vénovalo dlouhodobé
nemocnym, to znamena takova lepsi LDN. Druhé se vénovalo Alzheimerové chorobé.”

Profesionalni pomahani v prostifedi soukromé kliniky bylo natolik vyCerpavajici, ze pocitila nutnost zmény.

Neznate Zadny odpocinek, vikendy neexistuji, na navstévy jezdi rodiny, vy se jim musite
vénovat. Cokoliv se déje, jste v praci v pét hodin rano. Dovolenou si muzete vzit na tyden
a stejné musite byt porad na telefonu.”

Pro své bohaté zkusenosti se sladovanim prace a rodiny byla pani Prochazkova v roce 2013 nominovana
do soutéze Pan/pani svého casu.

.V soucasné dobé kloubim péci o dvé postizené holci¢ky a jednu starsi dceru, dale o dce-
ru, kterou jsem vyvdala, o dvé feny, z nichz kazda ma pét sténatek. A mezi to se taky musi
vejit ta prace.”

S péci o postizené dcery ji nejvice pomaha jedna ze starsich dcer. Dvojéata pani Prochazkové se vzdélavaji
ve specialni Skole v Praze.

LPres tyden jsou na internaté a diky tomu jsem schopna se vénovat i praci, coz predtim,
kdyz jsem s nimi byla 10 let doma, opravdu neslo zvladat.”

Vzhledem k narocnosti jejich handicapu je problém zajistit i odleh&ovaci sluzbu.

ky, je hned tak nékdo nezvlada hlidat. A pak je odmitaji opakované prijmout.”

Nelehké zvladani péce o rodinu a domacnost jesté ponékud znesnadrovaly predsudky a nepochopeni ze
strany okoli.

LLPouzivala jsem kSiry a psi flexisniuru. Jednak mély rozptyl, mohly si délat, co chtély, a ja
jsem je méla u sebe, takZze se nemohlo nic stat. Dodnes nedokdZzou odhadnout nebezpe-
¢i. Lidé se na mé ale samoziejmé divali skrz prsty.”

Jak sama fika, energii ma vy¢erpanou na mnoho let dopredu. Sily se snazi nabirat paradoxné v zameéstna-
ni, kde zastava jednu z vedoucich pozic.
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.Pro meé je to vyslovené odpocinkova ¢innost, protozZe péce o déti je pro mé podstatné
narocnéjsi, nez pocitat milionové rozpocty. Pan reditel se mi prakticky vubec neplete do
toho, jak ja si organizuju hodiny, na druhou stranu ale zase vi, Ze nejsem z téch, kdo by
to neudélal.”

Na zajmovou Cinnost se v poslednich letech bohuzel témér viibec nedostaval Cas.

.Je mi Cerstvych padesat a uz si rikam, Ze by to chtélo se troSku starat o sebe a nejenom
o druhé, coz jsem délala cely zZivot. Chci si udélat svuj plan, kdy si pujdu zaplavat, kdy
pujdu na kolo. Zacala jsem zase jezdit na sjezdovkach a z toho mam opravdu radost.”

Pravé upozadéni své vlastni osoby pfi sladovani péce o rodinu a obrovského pracovniho nasazeni se
v soucasné dobé promita do zivotniho kréda pani Prochazkové.

.S odstupem téch mnoha let, co jsem na svété, bych dnes Zebti¢ek hodnot staveéla jinak
nez driv. Na prvnim misté jste vy, pak jste zase vy a pak teprve je vS§echno ostatni. Protoze
ve chvili, kdy tohle nefunguje, tak sebe vycerpate, ale v tu chvili uz nemuizete poskytnout
druhym vubec nic.”

&

50

.Srovnany hodnotovy zebftic¢ek, nadhled a profesionalita. To jsou prednosti, které
na pani Prochazkové obdivuji ja. Pomahani vSem a za vSech okolnosti je ,prokletim
i ctnosti” mnoha Zen. K prerodu, po kterém prijde uvédomeéni si vlastni dulezitosti
a vycerpatelnosti osobnich zdroju, vdak nedochazi lehce. Nic se neda predbéhnout.
Jinak nez zkuSenostmi se k ur¢itym kompetencim zkratka nedopracujeme.
Zaméstnankyné 50+ je maji.”
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Flexibilni formy organizace prace (také FFOP) — jednd se o moznosti pfizpusobeni pracovni
doby a zpusobu vykonu prace tak, aby vyhovovala obéma stranam — zaméstnavateli

i zaméstnanci/kyni. Mohou byt zna¢nou oporou pti sladovani riiznych oblasti osobniho Zivota
s pracovni sférou.

Nize vyznacené flexibilni formy, které vyuziva i pani Prochazkova, ptimo vyplyvaji ze zakoniku
prace. FFOP podle zakoniku prace:

« zkraceny pracovni uvazek (§ 241)

e pruzna pracovni doba (§ 85)

e prace z domova/homeworking (§ 317)

 prace na dalku/teleworking (§ 317)

« DPC, DPP (§ 74 - § 77)

» -konto pracovni doby (§ 86, § 87) — hodiny odpracované kdykoli vdaném tydnu ¢i mésici
se sCitaji a pfebyvajici jsou zaméstnanci/kyni bud proplaceny nebo poskytnuty v podobé
placeného volna

Zakonik prace: ,Co neni zakazano, je dovoleno” — vstficné kroky neupravené zakonem lze
naplnit vlastnim ujednanim zaméstnavatele a zaméstnance/kyné v ramci:

» Kolektivni smlouvy
e Vnitfniho predpisu
¢ Pracovniho fadu

FFOP mimo zakonik prace:

« sdileni pracovniho mista vice zaméstnanymi (o tutéz pozici se déli vice osob na zkracené
uvazky)

vikendova prace

volna pracovni doba

stlaceny pracovni tyden (tydenni fond odpracovany v méné nez péti dnech)

flexibilni zacatek pracovniho dne



S .padesatkou” ... ve vedeni:
Véra Rosenbergova

fo

.Pro spokojenost v pracovnim i osobnim zivoté je potreba mit nadhled, smysl
pro humor a pozitivni mysleni.”

O Vére Rosenbergové

Povidat si s Vérou Rosenbergovou je radost nejen diky jejimu pozitivnimu pFistupu k Zivotu a lidem. Coby
byvala redaktorka vldadne mluvenym slovem a pohladi doslova v kazdé vété. Kdyz se k tomu pripocte jeji
umeélecké nadani (zpiva v péti¢lenném swingovém souboru) a manazerské dovednosti, nezbyva nez se
obdivovat pravé pozitivnimu pristupu, ktery ji na skloubeni vSech jejich domén dava energii. Véra Rosen-
bergova zZije s manzelem a dvéma dospélymi détmi v Liberci a do zaméstnani tak od roku 2000 denné do-
jizdi. Ani o tomhle se vSak sama od sebe nezmini. Kdyz ¢lovék néco déla rad, je to prece samozrejmost...

ZS a MS Mnisek u Liberce

Ma kapacitu 200 déti (ZS) a 84 déti (MS), na které pripada celkem 19 vyucujicich. Souéasti je i $kolni druzi-
na, ktera je dé&jistém mnoha kulturnich akci pro déti, jejich rodi¢e a Sirokou komunitu v obci.

Porada celou fadu zajimavych projektu — napfiklad program Comenius, formu nékolikadennich vymén-
nych zahrani¢nich pobytu, jejichz cilem je zlepsit jazykové dovednosti déti a znalost realii.

Byla nominovana do soutéze Vstficny zaméstnavatel 2014 za individualni lidsky pfistup, ktery respektuje
potfeby zaméstnanych.

Véra Rosenbergova jiz 14 let Fidi chod Zakladni a matefské $koly v Mnisku u Liberce. Skola funguje tak
trochu i jako kulturni centrum obce.

.Neni to jenom administrativa, ale i starost o materialni zabezpeéeni, komunikace se zfi-
zovatelem. Musim tict, ze mé toto naplriuje, bavi meé ta organizac¢ni ¢innost. Mam uspo-
kojeni z toho, kdyz se nam dari nasi Skolu dale vylepsSovat.”
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Po absolvovani oboru &esky jazyk a hudebni vychova na pedagogické fakulté v Usti nad Labem vyucovala
pani Rosenbergova na textilni odborné Skole a na rodinné Skole v Broumovské v Liberci. Tri roky se Zivila
i jako moderatorka regionalni liberecké televize.

,Precéetla jsem si tehdy inzerat, Ze shanéji redaktory pro zaéinajici libereckou televizi. Ri-
kala jsem si — mam vystudovany Cesky jazyk, pokusim se o to. Moc se mi libila ta prace,
shanéni materialu, nejruznéjsich prispévku, hledani témat.”

Hlasovému projevu se Véra Rosenbergova vénuje i ve volném case. Od roku 1986 je ¢lenkou vokalniho
swingoveho sdruzeni Teptet.

.Je nas peét zen, zpivame swing, a kdyzZ jsme s na$im souborem aktivné vystupovaly, byla
to moc hezka éra. Samozrejmé abych to mohla délat, bylo tfreba mit podporu v roding,
protoze jsem zpivala i v dobé, kdy jsme méli malé déti. Tehdy v devadesatych letech jsme
pomémé hodné jezdily po Evropé. Nejlepsi zahraniéni zajezd, ktery jsme absolvovaly,
bylo Norsko, Svédsko, Dansko v roce devadesatém. Byl to étrnactidenni zajezd. Déti byly
tehdy opravdu hodné malé. Starost o né prevzaly v plné mire babicky a manzel. Musim
rict, Ze jsem meéla vzdycky velkou podporu v rodiné, at uz v manzelovi nebo v babic¢kach.
Ja jsem tehdy pusobila jesté na rodinné Skole. Samoziejmé vSechny zajezdy probihaly
v 1été, v dobé prazdnin, takZze tam problém se skloubenim nebyl.”

Zpévem jeji zajmy nekondi. V soucasné dobé propojuje s pracovnim Zivotem i nékolik dalsich volnocaso-
vych aktivit.

«Rada Ctu. Potom v sezong, kdyz to jde, jezdime s celou rodinou na kola. Rada provozuji
turistiku, takze chodime po horach. S kolegyni jsme v roce 2005 a 2007 absolvovaly pout
do Santiaga de Compostella. V souc¢asné dobé jsou déti dospélé, takze mam neomezené
pole nejruznéjsich pusobnosti.”

Nutnost sladovani si uvédomuje nejenom v pfipadé vlastni osoby, ale mysli i na potfeby svych zamést-
nancu — vyucujicich.

~Pokud nékdo chce pracovat bud na zkraceny uvazek, nebo potfebuje néjaké volno, které
je mozné zajistit, tak to udélame. Lidé pak maji motivaci, pracuji samostatné a radi a tim
se cela Skola posouva dopiredu, coz je hrozné fajn.”

Cilem Véry Rosenbergové je fungujici S8kola, obohacujici jak vedeni, tak i zaky a vyucuijici.
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Osobni krédo pani Véry
Rosenbergové: ,Umét
se radovat ze zZivota

a vzdy se mit na co tésit.
Zkratka zit naplno.”

.Neni dobré na zameéstnané tlacit. Pokud jsou spokojeni a dostanou svobodu a volnost,
tak sami prichazeji s napady, prichazeji s nameéty. Vubec pak neni potfeba nékoho do
néceho nutit. Treba o prazdninach - nikdo sem nemusi, ale spousta vyucujicich prijde
dobrovolng, podivat se, popovidat. Takové to mikroklima, které v nasi Skole mame, je do-
maci, vstricné. A zameéstnavateli se to vrati i s uroky.”

Pozitivni pfistup voli nejen v zaméstnani, ale i v soukromém zivoté.

.Ma Zivotni kréda jsou: ,Co té nezabije, to té posili’ a ,S usmévem jde vSechno lip, protoze
pro spokojenost v pracovnim i osobnim zivoté je potreba mit nadhled, smysl pro hu-
mor a pozitivni mysleni. Je dulezité umét rovnomeérné skloubit vSechny roviny — praci,
osobni a rodinny zivot a zajmy - a oddélit podstatné od nepodstatnych malickosti, které
zbyteéné vycerpavaji.

@ .Klid, rozvaha, spravedlivy a lidsky pristup k sobé i k druhym. Pani Rosenbergova je
zaméstnavatelka na pravém misté. Protoze ma v sobé stale zvnitinénou i zkusenost
zaméstnankyné. Propojit oboji neumi kazdy. A trh prace tuto schopnost zaslouzené

50 ceni.”
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Zeny v Fidicich pozicich - oblast, ktera je opredena snad nejvétsim mnozstvim genderovych
stereotypu a predsudku:

— Zeny nepatti na manazerské posty, ale do kuchyné.

- Zeny nemohou dobte Fidit lidi, nebot jsou ptilis precitlivélé a emocionalni.

— Zeny nemohou byt top manazerky, protoze travi velky objem ¢asu pééi o déti.

Nejlepsi strategii jejich vyvraceni nejsou vécné argumenty, ale pribéhy konkrétnich Zen, jakou
je treba Véra Rosenbergova. Ta je teditelkou ve vyrazné feminizované oblasti $kolstvi, proto
zde Zena v Cele malokoho prekvapi. Sama vSak podotyka, Ze Zeny jsou rovnocenné dobrymi
manazerkami, nebot disponuji mozna jinymi dovednostmi nez muzi, ale neméné potrebnymi
pro vedouci post. Nutnost soubézného zvladani ruznych roli, véetné péce o rodinu, tyto
dovednosti dale tfibi.

.Zeny jsou empatické, dokazi vyjit vstfic potifebam podrizenych a maji
pochopeni pro jejich sladovani prace a soukromi. To jim umoznuje vytvaret
harmonicky pracovni tym, ktery je spokojeny a vykonny.”

Sklenény vytah. Oznacuje proces, kterym se muzi v nasi spolec¢nosti snadno dostavaji na
vysoké manazerskeé posty, pricemz zdaleka nemuseji prokazat takoveé kvality, jako Zeny
aspirujici na tentyz post.

Sklenény strop. Oznacuje naopak ,neviditelné” bariéry v organizaci, které Zenam komplikuji

a znesnadnuji kariérni vzestup. Zeny se napiiklad malokdy mohou vyskytovat na neformalnich
firemnich akcich, kde se odehrava vétSina dulezitych firemnich rozhodnuti, nebot je na nich
vétsi bremeno péce o domacnost a rodinu.



S .padesatkou” ... sélo:
Jaroslava Syrovatkova

fo

~VSechny koni¢ky jsem driv musela skloubit s détmi. Aby se dala spojit prace
a zabava, tak jsem je vSude brala s sebou. A dnes vSude beru své vnuky.”

O Jaroslavé Syrovatkoveé

Je az neuvéritelné, kolik profesi v sobé kloubi pani Jaroslava Syrovatkova. Diky pili, ctizaddosti, zivotnimu
optimismu a entuziasmu to viak vypada jako naprosto samoziejmé, kdyz o svych zajmech vypravi. Ano,
o zajmech. Praci totiz ze svych zalib rozhodné nevyclenuje. Jaroslava Syrovatkova ziskala v roce 2013 titul
v soutézi Pan/Pani svého casu. A pravem. Jeji neotrela filosofie, ktera je zalozena mimo jiné i na ,single”
zivotu, ktery je charakteristicky spiSe pro mladsi generace, dava smysl a nebrzdi v nic¢em jeji seberealizaci.

VSem genderovym predsudkim navzdory.

Pracuje jako odborna asistentka s védeckou hodnosti na ekonomické fakulté Technické univerzity v Li-
berci.

Technicka univerzita v Liberci

» Nabizi 80 studijnich programt a 200 studijnich obort na sedmi fakultach

* V soucasné dobé zde probiha vystavba G-komplexu, vyzkumného, vyvojového a vyukového centra
pro pokrocilé technologie (v rdmci Operacniho programu Véda a vyzkum pro inovace)

» Byla v roce 2010 zvolena Vstficnym zaméstnavatelem za provoz détského koutku, ktery zajistuje
bezplatné hlidani déti zaméstnancu/kyr na/po rodic¢ovské dovolené. V soucasné dobé je tento projekt
rozSifovan i o vzdélavaci aktivity pro rodice hlidanych déti.
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.Ja jsem nejdriv zacala na vysoké Skole ucit jako externistka v dobé, kdy jsem pracovala
jako reditelka banky. Ridila jsem tehdy 15 pobocek. Kdyz nase banka $la do nucené spra-
vy, ja jsem bankovnictvi opustila a vyhrala jsem vybérové tizeni na teditelku jablonec-
kého divadla. Byla jsem tam v dobé, kdy se divadlo rekonstruovalo. Rozbéhla jsem jeho
¢innost, pak se mi ale vyrazné zhorsil zdravotni stav. Proto jsem odeSla a vénovala se uz
pouze praci na vysoké Skole. Od roku 1992 mam zivnostenské opravnéni na ekonomic-
kého poradce, takze vlastnim i takovou malou firmu na vedeni ucetnictvi. V roce 2008
jsem slozila zkousSky na darioveého poradce. Vidéla jsem vS8ak ¢asové vypéti, které by tato
pozice obnasela, a tak jsem si fekla, Ze pro mé je podstatnéjsi se vénovat mladezi a peda-
gogické ¢innosti.”

Na Technické univerzité v Liberci plusobi Jaroslava Syrovatkova nepretrzité od roku 1997.

.MUj obor je Ekonomika cestovniho ruchu, je to bakalarsky smér. V ramci toho oboru
uc¢im predmeét technika cestovniho ruchu a metody pruvodcovské ¢innosti. V této oblasti
i publikuji, napsala jsem nékolik monografii, ¢lanky, prednasim v zahranici, takze jsem
treba navstivila Litvu, Polsko a dalsi staty.”

Zaméstnani, kterému se vénuje i v dichodovém véku, si pochvaluje také z hlediska moznosti vstficného
nastaveni prace.

(@)

Osobni krédo pani Jaroslavy
Syrovatkové: ,Cokoli délas, délej
to s nadSenim. A den Ti utece
uplné jinak.”
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.Nedocenitelna je pro mé pruznost, kterou mi akademicka sféra dava. Kdybych pracova-
la v jiném zameéstnani, tak v souc¢asné dobé pri nedostatku pracovnich prilezitosti bych
praci asi musela opustit”.

Praci tak Jaroslava Syrovatkova kloubi s neuvéritelné Sirokym zabérem zajmové Cinnosti.

.Radu let jsem hrala zavodné hazenou, ktera mému temperamentu nejvic vyhovovala.
Od miladi az do svych padesati let jsem také hrala volejbal. Tam jsem i trénovala a vycho-
vala dvé generace mladych volejbalistek. Miluji také mykologii, tak jsem si pred dvéma
roky udélala zkousky na soudniho znalce trznich hub. Cely zZivot mé také velmi bavila
mineralogie. Méla jsem velkou sbirku kamenu. Ma rodina je klan zahradniku, takze to mé
od détstvi stradné bavilo. Velmi rada cestuji. VSechny koni¢ky jsem diiv musela skloubit
s détmi. Aby se dala spojit prace a zdbava, tak jsem je vSude brala s sebou. A dnes vSude
beru své vnuky.”

Dnes lituje jen toho, ze se kvuli pracovnimu vytizeni po mnoha letech prestala vénovat sportovnim akti-
vitdm, zejména volejbalu.

Myslim si, ze jsem zbytecné brzy prestala hrat volejbal, Ze jsemm mohla hrat dal, mohla
jsem si udrzet vahu, se kterou bojuji do dneska.”

V@jif zajmu a pracovnich aktivit uspésné sladuje i diky neotrelé zivotni filosofii.

.Stihnout toho mohu tolik, protoze se nemusim starat o Zzadného muze. © Jsem rozve-
dend, postarala jsem se o své déti sama. Spi$ bych ocenila, kdyby se nékdo staral o mé.
Abych méla partnera, ktery mé bude opecéovavat, uvari mi. Protoze to tak nemam, ne-
mam ani potfrebu byt doma, abych manzelovi uvarila veéefi, vyZehlila mu kosile, a to se
usetfi spousta volného ¢asu.”

Brat praci jako zabavu je pro pani Syrovatkovou tim nejvyznamné;jSim krédem.
Mam uprimné rada svou praci, mam ji jako konicka. Proto fikam, cokoliv délas, délej to

s nadSenim, i kdyz té to tfeba ze zacatku nebavi. Ten den ti uteCe uplné jinak. Starej se

@ .Dar komunikace, analytického mysleni, ale i velkorysost, dobrosrdec¢nost a citlivost.
Velmi €asto jsou praveé tohle vlastnosti, které postrada pracovni tym jako celek.
Pokud zaméstnavatel ziska do firmy takovou Zenu, nemuze prodélat. Jde jen o to si ji

50 udrzet...”

37



38

.Single” jako zZivotni volba

Pravdépodobné druhd nejéetnéjsi oblast, ktera neunika kritickému oku spolec¢nosti,
infikovanému predsudky. Osobni zivot. V§imnéte si, ze témér vSechny medailonky zajimavych
osobnosti v dennim tisku, ¢asopisech i televizi obsahuji informaci o rodinném stavu, poc¢tu déti
¢i typu sexudlni orientace. A pokud se nékde tyto informace objevuji se 100% jistotou, tak je
tomu v ptipadé Zen. Jejich soukromi je do znaéné miry verejnym majetkem.

Byl to Pierre Bourdieu (2000), ktery nazval Zenské byti bytim vidénym. Argumentoval, Ze Zena
v urcitém smyslu existuje jen v pohledu muze — odrazi se v ném. Pokud nenaplnuje definovana
kritéria spolec¢enské moralky, byva na ni nahlizeno s despektem. Jako kdyby neobstala ve své
predem stanovené roli. Jako kdyby soucasti zivota nemeéla byt svoboda a pravo volby.

Single zivot je legitimni strategii, jak sladit soukromi s pracovni sférou. Zeny jsou zatizeny
péeci o rodinné zazemi statisticky mnohem vice nez muzi. Pokud se rozhodnou pro zivot bez
partnera, tato ,druha sména“ odpada. Realizuji se oproti tomu v mnoha jinych oblastech.



S .padesatkou”... v kulture: Véra Ceéova
o

.Kazdy nema to Stésti, Ze muze pracovat i v duchodovém véku.”
O Vére Ceéoveé

Pokud zavitate na pobocku Krajské védecké knihovny v Liberci na Kralové Haji ve stfedu odpoledne, bude
vam okamzité jasné, v ¢em je pani Ceéova jedinecna. Kolem ni je totiz v knihovné nezaménitelna atmo-
sféra. Promitaji se do ni jisté jeji umélecké zkusenosti, osobni pokora a moudrost a v neposledni rfadé
celozivotni vasen pro kulturu. Pani Véra Ceéova do knihovny nejen genialné zapada. Ona dava jejimu
prostoru punc kulturniho centra — mista pro sdileni kazdodennich radosti a starosti obyvatel oblibené

libereckeé ctvrti a prostoru, kde je kazdy pfijiman a v bezpeci. Malo je mezi ndmi takto vyjimecnych lidi.

Krajska védecka knihovna v Liberci — pobocka Kraluv Haj

o Je soucasti Krajské védecké knihovny Liberec s ro¢ni navstévnosti prfes 400 000 ¢tenari/ek
a s knihovnim fondem v rozsahu 1.300 000 dokumentu.

» Pred rokem 1989 byla pobocka na Kralové Haji soucasti multifunkéniho domu Centrum. Jeho prostory
posléze pripadly odbornému ucilisti a knihovna byla pfemisténa do objektu byvalé Skolky, kde ji cekala
velmi naro¢na rekonstrukce.

» Pobocka se tési vysoké oblibé zejména u starSiho obyvatelstva jedné z puvodnich libereckych ¢tvrti,
pro néz je mnohdy jedinym dostupnym kulturnim stankem.

.Ja jsem puvodné vystudovala v Praze DAMU a stala jsem se hereckou. PriSla jsem do
Liberce do angazma, pak se ndm narodila détatka. Muz uz tehdy délal kariéru operniho
zpévaka a ja se vénovala draze ¢inoherecky.”

Za slozitych pomérl v dobé normalizace odesla pani Ceéova s tézkym srdcem z divadla a nastoupila na
odboru kultury na libereckém Magistraté.

.Byla to rovnéz zajimava pracovni etapa. Ke konci jsme na odboru kultury dokonce ridili
divadlo, takze jsem k divadlu méla vzdycky velmi blizko. Kdyz jsem odchézela do ducho-
du z radnice, kde jsem byla ptes tricet let, tak mi shodou nahod pani Lenka Vaclavikova
HelSusova nabidla, jestli nechci nastoupit do knihovny. Je to pravé ona, kdo ma na rozvoji
liberecké védecké knihovny obrovskou zasluhu.”
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Na pobocce liberecké knihovny na Kralové Haji pracovala Véra Ceéova jako knihovnice 15 let, z toho 14 let
uz v duchodovém véku. Dnes, ve svych sedmdesati letech, nadale vypomaha s jejim chodem.

.Pro spoustu lidi, zvlast kdyz ovdovi, tak je navstéva knihovny jedna z mala aktivit, kte-
rou jesté muzou vykonavat, ktera je tési. Tim, Ze si musi pro tu knizku dojit, zase ji vratit,
tak maji zptsob zivotni naplné. Casto se mi tady stavalo, ze mné tikali: ,Jestéze vas tady
mame, protoze my bychom ani neméli kam chodit.’ Lidi by si méli v tomto sméru daleko
vic pomahat. Nékdo ma to Stésti, ze muze praci délat, ale jiny to Stésti nema — ze treba
nenarazi na to, aby mohl pracovat zaroven k duchodu, nebo mu to zdravotni stav neu-
mozni.”

Knihovna tak predstavuje pro pani Ceéovou sluzbu pro lidi v SirSim vyznamu. Vénuje se tém, ktefi ztratili
své nejblizsi, nebo jiz maji odrostlé déti. A tato prace zpétné obohacuije i ji.

Ny jim nabizite kniZky, povidate si s nimi, oni vdm zase sdéluji véci ze svého zZivota. Sa-
moziejme to pak preroste pres bazi polosoukromého povidani, protoze oni sdéluji i svoje
problémy, vy se jim zase snazite pomoci, ujistit je, Ze v té situaci nejsou sami, ze takovych
je vic. Tim Clovék dostava jiny nahled i na svuj zivot.”

Kromé prace se vzdy vénovala a stale vénuje predevsim rodiné. Manzelovi, détem a dnes jiz i vnoucatum.

.MUj manzel pfed sedmnacti lety vazné onemocnél, ale nastésti je v 1éCeni. Najednou si
Clovék uvédomi, Ze si musi vazit toho, Ze jsou dva, protoze to uz treba zitra tak byt nemu-
si, a Ze si ho musi predchazet, aby to vydrzZelo co nejdéle. Mam Sest vnoucat — tri kluky,
tfi hol¢i¢ky. Jezdim na Sumavu, odkud pochazim, za sestrou a bratry. Pofad se snazime
drzet jadro rodiny.”

Neni prekvapivé, ze velice rada ¢te. Kromeé toho spolu s manzelem navstévuji premiéry divadelnich pred-
staveni a zajimaji se o kulturu vieho druhu.

JKupujeme ¢asto nahravky jak vynikajicich filmu, tak oper. Kdyz je vdm sedmdesat, tak uz
Clovék si tika: Tak tohle uz jsem vidél, tamhle uz jit nemusim... Kromé toho chodime po
horach — sice ne uz po téch nejvyssich jako zamlada, ale po téch nizsich jesté ano.”

.Jak se rika ve Svérakovi, je zakazano brati si s sebou cokoliv do hrobu. To je pro mé
takové dulezité memento. Aby si ¢lovék uvédomil, Ze si odsud nic nevezme. Zit v miru
s Bohem a s lidmi. To je asi to nejdulezité;si.”

Q Pani Véra Ceéova byla mezi ocenénymi v soutézi Pan/Pani svého ¢asu 2014. Ta vyjadiuje
verejné uznani osobam, které uspésné kloubi ¢asové naro¢né zivotni sféry. Nemohla cenu
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Osobni krédo pani Véry Ceéové:
.Kdyz da néco ¢lovék ¢lovéku,
— ~Cana T | ! dvojnasobné se mu to vrati."

prevzit osobnég, nebot praveé sladovala — praci v knihovné. Kdyz jsme ji po skonceni vyhlaseni
nesli kvétinu a cenu, byla dojata. A hned na misté nominovala do pristiho ro¢niku dalsiho
Clovéka. Nevyplati se podcenit prehled, rozsahlou sit kontaktu a praci trénovanou pohotovost
u Zzen nad 50 let. Stereotypy se borti.

Vice informaci o soutézi naleznete na www.centrum-kaspar.cz.

Moudrost, smifenost a schopnost ,pecovat” o druhé i v duchovnim smyslu slova.
Vlastnosti, které se jinak nez léty zkuSenosti ziskavaji obtizné. Pro zaméstnavatele
obrovsky kapitdl. Bez ohledu na vék (nebo spise diky nému).”

&
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Zavér: ,Padesatky” z krku?

Po precteni této publikace mate moznost si oddechnout s tim, ze ty ,padesatky” mate kone¢né z krku.
Mate také moznost se inspirovat. Vyjadfit obdiv. Prehodnotit nékteré predsudky (nebojte, mame je vsich-
ni). Nebo ndm napsat néjaky namét. Taky na sobé muzete zacit pracovat. Anebo jit nékomu podékovat.
Treba nékteré z zen 50+ ve vasem okoli.

Nasemu ocekavani je kazdopadné ucinéno zadost, pokud jste v prubéhu ¢teni nasli odvahu alespor obcas
Lvylézt ven z krabice”. Vam i nam prejeme, abychom v ni i do budoucna travili co nejméné casu.

Tym Centra Kaspar
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S .padesatkou”

na krku

Centrum Kaspar, o. s.

Neziskova organizace Centrum Kaspar vznikla v roce 2005 na podporu rodin, zejména rodi¢u malych déti pti
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doprovodnou sluzbu nabizi Centrum Kaspar vS§em svym klientiim a klientkam hlidani déti v herné. Tym odbornic
a odbornikl pro zaméstnavatele vytipuje a proskoli kandidat(k)y na obsazovana pracovni mista. Organizace dale
nabizi podporu firem na poli rovnych ptilezitosti (nejen) Zen a muzu, zejména diagnostikou firemniho klimatu
formou genderového nebo diversity auditu. Centrum Kaspar porada workshopy pro zameéstnavatele na témata
zameéstnanecké rozmanitosti a vstricné firemni politiky, vyhlasSuje soutéz Vstricny zaméstnavatel a testuje ve
firmach benefity hlidani déti v domacnostech a respitni asistence pro osoby blizké (narazova vypomoc).
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managementu ve firmach, posiluje mezigenerac¢ni spolupraci a testuje novinky na poli personalnich opatreni —
interni mezigenera¢ni mentoring ¢i benefit narazové vypomoci se clenem rodiny.
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