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Mate svou praci radi
a povazujete ji za dulezitou
¢ast seberealizace?

Chcete po praci relaxovat
a uzivat si volny ¢as podle své
predstavy?

Nechcete na ukor prace Sidit
sebe nebo rodinu; pripadné
naopak?

Radi byste, aby se tyto dvé
slozky zivota vzajemné
doplriovaly a fungovaly ve
vzajemné rovnovaze?



Centrum Kaspar, o. s.

Obc¢anské sdruzeni Centrum Kaspar vzniklo v roce
2005 na podporu rodin, zejména rodi¢u malych
déti pri navratu na trh prace. Dnes nabizi poraden-
ské sluzby lidem, ktefi zvazuji zménu sveé profese,
obtizné ziskavaji zamestnani nebo potrebuji kon-
zultovat sladéni prace a rodiny. Druhou oblasti ¢in-
nosti je vzdélavani — tedy nabidka akreditovanych
rekvalifikacnich kurzt, Podnikatelské akademie
a motivacnich JobClubu. Jako doprovodnou sluzbu
nabizi Centrum Kaspar véem svym klientum a kli-
entkam hlidani déti v herné sdruzeni. Tym odbornic
a odborniku pro zameéstnavatele vytipuje a proskoli

kandidat(k)y na obsazovana pracovni mista. Sdru-
zeni dale nabizi podporu firem na poli rovnych
prilezitosti (nejen) zen a muzu a to konkrétné dia-
gnostikou firemniho klimatu formou genderoveho
nebo diversity auditu. Centrum Kaspar take porada
workshopy pro zamestnavatele na témata zamest-
naneckeé rozmanitosti a vstricné firemni politiky,
vyhlasuje soutéz Vstficny zameéstnavatel a testuje
ve firmach benefity hlidani déti v domacnostech
a respitni péce/asistence pro osoby blizké (narazova
Vypomoc).

centrum
kaspar



Uvod

Vazene Ctenarky, vazeni ¢tenari, vitame vas ve svété
vstricném, rozmanitém a sladujicim. Na nasledu-
jicich strankach vam nabidneme konkrétni zdarilé
priklady sladovani pracovniho a rodinného zivota
lidi zameéstnanych ¢i samostatné vydéle¢né cin-
nych. Jedna se predevsim o piiklady sladovani pece
o dité s praci. Nicméneé sladovat se da s mnoha dal-
$imi zajmy — studiem, dalsi praci, konickem, zivotni
roli (naptiklad i s prarodi¢ovstvim), se zdravotnim
omezenim apod. Publikaci chceme predevsim inspi-
rovat a motivovat dalsi odvazné, kteri a které dopo-
sud nemaji dostatec¢ny prehled o Sirokém spektru
sladujicich moznosti a opatreni. Jsme si védomi, ze

nase potreby jsou velmi individualni, a proto pod-
porujeme ruzné upravy a varianty feSeni kloubeni
prace a rodiny nebo dalsich osobnich zajmu.

Publikace vznikla v ramci projektu Most k rovno-
vaze mezi rodinou a kariérou realizovanem Cen-
trem KaSpar, o. s. v Liberci diky podpore ESF pro-
strednictvim OP LZZ. V této brozure se dozvite, jak
realizuji sladovaci kroky jednotlivi/é zaméstnanci
a zameéstnankyne, pripadne podnikatelé a podnika-
telky. Bude-li vas zajimat i nahled ze strany zamest-
navatell, podivejte se do nasi publikace (S)ladime
s KaSparem aneb Priklady vstricnych firemnich
opatreni (viz www.centrum-kaspar.cz)




Slad ovani aneb work-life balance

Work life balance

Jedna se o moznosti harmonizace prace a rodiny,
resp. osobni sféry zivota. Koncept poprvé zmino-
vany v 70. letech minulého stoleti, ktery lze charak-
terizovat jako strategii uzivani si optimalni kvality
zivota — tedy plnohodnotné prozivani v ramci pla-
cené prace i mimo ni. Zameruje se predevSim na
organizaci prace a jeji upravu v souladu s osobnimi
potfebami. Jak jiz bylo prokazano, prave uprava pra-
covniho usporadani pozitivné pusobi i na vysledky
organizace jako celku (mysleno zameéstnavatele).

Pro kazdého muze ono sladovani nebo harmoni-
zace prace a rodiny znamenat neco jiného. Pod-
minky se v Case i prostoru meéni a nase potreby jsou
také velmi individualni. Zkuste si tedy v tuto chvili
uvarit ¢aj nebo kavu a v klidu si promyslete, co pro
vas osobné znamena mit tyto dvé neoddélitelne
slozky v rovnovaze.

Mate dost ¢asu na rodinu, relaxaci,
odpocinek od prace?

Mate dost prostoru pro realizaci vasich
konicku?

Vychazi vam zaméstnavatel vstric pri
re$eni sladovani?

Znate néjaké benefity nebo zpusoby, jak
sladovani podporit?

Mate ve svém okoli nékoho, kdo sladuje
jinak?

Jaké formy sladovani vyuziva?

Zkuste si odpovédi struéné napsat a uvédomit si,
jaké jsou podle vas moznosti.



Flexibilni formy organizace prace (dale jen FFOP)

Jedna se o takové usporadani pracovni doby nebo
mista vykonu prace, které se odliSuje od standardné
stanovenych 40ti hodin v péti pracovnich dnech na
pracovisti zameéstnavatele.

Napriklad: ¢asteéné uvazky, pruzna
pracovni doba, sdilené pracovni
misto, stlacena pracovni doba, konto
pracovni doby, prace mimo pracovisté
(teleworking, homeworking) a jejich
ruzné kombinace.

Z nasich pruzkumu vyplyva, ze flexibilita prace je

nera/ky ¢i zajisténi péce/hlidani déti.

Tabulka predstavuje pojem flexibilni formy organi-
zace prace a vyjmenovava mozna pracovni uspo-
radani. Zdaleka nepokryva vsechny varianty. Zkuste
promyslet na zakladé vasich vlastnich zkuSenosti,
jaké dalsi moznosti by prispély k harmonickému
sladovani prace a osobniho zivota. Jaké vyhody
spatfujete ve flexibilnich formach organizace
prace?

rodina
[prace




Vyhody FFOP

1) Vyssiloajalita a vzajemny vztah zaméstnavatele
a zamestnané/ho.

2) Vyssi pruznost pti feSeni mimoradnych situaci
— jak na strané zameéstnavatele, tak zaméstnanych
(Skolni volna, nemoci, dovolené, zastupy aj.).

3) Firma s FFOP je lépe vnimana okolim a zaroven
oslovuje kvalitnéjsi uchazece a uchazecky o praci
1 klientelu.

4) Vyuziti FFOP umoznuje udrzeni odbornych zna-
losti pracujicich pfi del§im pracovnim volnu (napf.
pti MD/RD).

5) Ekonomicka vyhodnost pro zaméstnavatele
vzhledem k moznostem lepsi organizace a vyuziti
pracujicich.

6) Vyssi efektivita vykonavané ¢innosti — lepsi vyu-
zit{ ¢asu pracujicich

7) Moznost lepsi organizace prace jednotlivych
pracujicich — zrejmé oddéleni agend (administra-
tiva x vykon samotny).

8) Vice prostoru pro sladovani prace a osobniho
zivota — lepsi koordinace ¢innosti.

9) Vyhodngjsi podminky pro nastoleni zdravého
zivotniho stylu, péce o zdravi pro vSechny zucast-
néne.



Mozna rizika FFOP

1) Vys$S8inaroky na jednotlivce z hlediska vzajemné
duvéry (spolehlivost, sebedisciplina, ¢estnost kolegu
a kolegyn) a na organizaci provozu (nastaveni pra-
videl, systému tizeni..).

2) Vétsi potfeba spoluprace s ostatnimi zaméstna-
nymi — predavani informaci navzajem, komunikace
ohledné napiné prace (naptiklad pti sdileni mista),
organizace spolec¢nych akci (vzdélavani, setkavani,
porada...).

3) Finan¢ni dopady c¢aste¢ného uvazku — ¢astecny
uvazek znamena castecny prijem.

4) Mozné nepriznivé vnimani klienty a klientkami
pri stfidani vice osob na jedné pozici (naptiklad
v socialnich sluzbach muze stfidani personalu zpu-
sobovat horsi akceptaci pracovniki a pracovnic).




V pocatcich je pri flexibilni organizaci prace nutnée
dobre stanovit pravidla a vzajemnou komunikaci
mezi zaméstnankyni/zameéstnancem a zaméstna-
vatelem. V tu chvili mohou skutecne flexibilni formy
pusobit jako narocnéjsi, nicméne vysledek prace
muze byt pfi dobrém nastaveni mnohonasobné
lepsi. Jsme si jisti, ze i z hlediska atmosféry uvnitf
organizace a jejiho vnimani zvenku je takova vstfic-
nost vysoce cenéna; loagjalitou zameéstnanych, kva-
litou lidi uchazejicich se o praci ve firme, zajmem
verejnosti laické i odborné. Jak fika feditel SOS Libe-
rec Milan Adamec, ktery zaméstnava dveé ucetni na
sdileném pracovnim mistée: ,V naSem pripadé sdi-

leni pracovniho mista znamena, ze mame 14+1=3
ucetni.” Neboli ze moznost sdileni, vzajemné pod-
pory a zastupitelnosti v pripadech vypadku firme
poskytuje takovou vyhodu, ze dve ucetni pracuji
v podstaté za tfi.

A jak je to na druhé strang, tedy ze strany zamest-
nanych, pripadné uchazecu a uchazecek o praci? Z
nasich dosavadnich zkusenosti a dat ziskanych diky
online dotazniku Centra KasSpar jsme na otazku:
.Jakou formu organizace prace byste chtél/a, kdyby
vam to zameéstnavatel umoznil?” ziskali tyto odpo-
vedi.

Vystupy z dotazniku Jak skloubit rodinu a praci 20111*

pruzna pracovni doba
(9 %)

prace z domova

kombinovana
s praci v kancelari
(31 %)
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prace z domova (12 %)

stlaceny pracovni tyden (7 %)
sdileni pracovniho mista (2 %)
pevna pracovni doba (1 %)

individualni rozlozeni
pracovni doby (26 %)

bézna forma zaméstnani

/ bez uprav (12 %)

! Vysledky dotaznikového Setfeni Jak skloubit rodinu a praci [online]. Liberec: Centrum
Kaspar, o. s, 2011 [cit. 2013-08-08]. Dostupné z: http://www.centrum-kaspar.cz/wp-content/uplo-

ads/2000/08/Vystupy-dotaznik.pdf




Z vyzkumu Rodina a zaméstnani realizovaném
Vyzkumnym ustavem prace a socialnich véci
vyplyva, ze flexibilni formy organizace prace jsou
v CR vyuzivany relativné malo. Moznost pracovat
z domova maji jen 2-3 % lidi; Castéji ti s vysSim
vzdelanim. Pokud se tyka spokojenosti rodicu déti
s pracovni dobou, jsou Zeny méne spokojené s pev-
nou pracovni dobou nez muzi (zhruba 40 % Zen
oproti 60 % muzu by pevnou pracovni dobu neme-
nilo). Az 40 % zZen by radéji pevnou pracovni dobu
vymeénilo za flexibilni usporadani. Priblizné 10 %
zen by uvitalo moznost pracovat z domova. Pruz-
nou pracovni dobu skute¢né vyuziva 21,3 % dota-
zanych zen, ovéem za idealni ji povazuje celych
45,6 %. U prace z domova je to jeste vetsi nepomer

- vyuziva ji 4,6 % Zen a jako idealni ji vnima 12,6 %
respondentek?.

2 ETTLEROVA, Sylva. Rodina a zaméstnani
s ohledem na rodinny cyklus. 1. vyd. Praha: Vyzkumny
ustav prace a socialnich véci, 2010, 108 s. ISBN 978-807-

4160-592.



Pro ilustraci zde uvadime i dvojici mytu o sladovani prace

a rodiny.

Mytus 1: VétSina matek chce pracovat na cas-
teény uvazek

Jen asi polovina matek malych déti chce pracovat
na castecny uvazek. Druha polovina zen naopak
usiluje o zachovani plného uvazku po navratu
z rodicovské dovolené z duvodu kariérmiho rustu ¢i
z finan¢nich duvodu. Rozdily v postojich zen jsou
tedy velmi vyrazné, je proto zadouci pristupovat
k moznostem jejich sladovani prace a rodiny indi-
vidualng, projevit vstricnost a nabidnout flexibilni
moznosti zamestnaneckych benefitl, ze kterych si
zena bude moci sama volit. Problémem vsak je, ze:
1) velka ¢ast zen nema vubec predstavu o dostup-
nych flexibilnich opatrenich a 2) velkd cast zen
automaticky ocekava, ze jim zameéstnavatel vyjde
vsttic, aniz by projevily svuj zajem a aktivitu.

Mytus 2: Flexibilni opatfeni a benefity na pod-
poru sladovani osobniho a pracovniho Zivota
oceni vyhradné rodi¢e malych déti — ostatni
zaméstnanci/kyné to vnimaji jako zvyhodnovani
specifické skupiny a roste vnitini napéti mezi
zaméstnanymi ve firmé.

Valna vétSina nastavajicich rodicu citi, ze rodice
jsou na trhu prace systematicky znevyhodnovani,
prestoze v nékterych firmach cerpaji prorodinné
benefity. Mladi lidé, predev§im Zeny, obecné pre-
feruji ty zameéstnavatele, kde potencialni rodicov-
stvi neni handicapem, a to i prestoze sami v blizké
budoucnosti dité neplanuji. Zaméstnavatelé podpo-
rujici sladovani jsou dale preferovani lidmi, ktefi se
dale vzdélavaji nebo ktefi se vénuji casové narocne
zajmove cinnosti ¢i osobami pecujicimi o zavisleho
¢lena/ku rodiny. Absolventi/ky ¢eskych vysokych
skol se pri vybéru prace zameéruji i na sledovani
podpory sladovani prace a osobniho zivota ve firme
a takova vstricnost zameéstnavatele vyznamne zvy-
Suje jejich zajem o praci pro néj.

Na dalSich strankach naleznete mnoho rozmani-
tych zpusobu a forem sladovani. Véfime, ze vam
budou inspiraci a pomohou vam k rovnovaze
a zivotni spokojenosti.



Jak sladuje...

Sladéné” zeny a muze, které nize citujeme, jsme
oslovili na zakladé znalosti jejich potreb a postupu
harmonizace rodiny a prace a na zakladé jejich
ucasti v projektech zamérenych na rovne prile-
zitosti. Centrum KasSpar realizuje od roku 2011
v péti firmach na Liberecku prvni genderove audity
a prave z nich pochazeji mimo jiné nase ukazky.

A ted jiz zcela konkrétné. PrecCtéte si kratké pribehy
konkrétnich lidi, ktefi maji rozlicné zkusSenosti se
sladovanim pracovniho a osobniho zivota.




Mgr. Dagmar Srytrova, 2 déti (2 a 4 roky)

Pani Dagmar Srytrova je zaméstnankyni
Krajského uradu Libereckého kraje,
toho ¢asu na rodi¢ovské dovolené

a zaroven (neuvolnénou) starostkou
obce Radimovice. Vénuje se také

psani obecniho zpravodaje, vytvari
kroniku obce a je ¢lenkou mistniho
Sboru dobrovolnych hasicu. Jiz pred
materskou a rodi¢ovskou dovolenou
sladovala praci se studiem vysoké Skoly.
Sladovani a otazku navratu na trh prace
s malymi détmi ovSem resi i z pozice
zaméstnavatelky.

A jak to vSechno zvlada? Skloubit studium a praci ji
napomohl predevsim pristup zameéstnavatele, ktery
podporoval jeji odborny rozvoj a umoznil ji Cerpat
studijni volno. Velkou oporou ji v té dobé byla téz
vzajemna podpora a spoluprace s ostatnimi studu-
jicimi kolegynémi.

Ve své soucasne situaci ocenuje predevsim vypo-
moc rodiny. ,Pokud jsou jednani na urade, vyuzi-
vam hlidani deti babickou nebo dédou. To je velka
vyhoda, kdyZz mate zajisténé hlidani, navic v miste
bydlisté. Jinak ostatni véci, pokud to jde, realizuji
spolu s détmi. Na nékteré véci zkratka déti vzit
nemohu, nebot vyzaduji pozornost. Ale kdyz jsme
napriklad provadéli udrzbu parku v obci, tak jsme
vytrhavali plevel spolu s détmi.” uvadi pani starostka
s lehkosti a nadhledem sobé vlastnim.

Jako zaméstnavatelka podporuje i diky vlastni zku-
Senosti nestereotypni ptistup ke sladovani a uve-
domuje si zejména motivaci rodicu malych deéti
k praci, jejich zajem, loajalitu a nadSeni. Jak rika:
Zameéstnavatelé by se méli podivat na véc i z této
druhé stranky — pokud budou zameéstnani vdécni za
ziskanou prilezitost, odrazi se to v jejich pracovnim
vykonu a vysledcich.”

Pii zvazovani sladovani po navratu do zaméstnani,
xibilniho uspotadani pracovniho dne. Zejména
kloubeni péce o détj, jejich vyzvedavani ze Skolnich
zarizeni s dodrzovanim pevné dané uredni doby
zaméstnavatele. V tomto ohledu ma pani Dagmar
velké Stésti, ze prave Krajsky urad Libereckeho kraje
je takovym opatfenim otevieny a aktivné tesi rizné
moznosti. V tuto chvili realizuje jeji zaméstnavatel
projekt zaméreny na sladovani, v némz pravé moz-
nosti flexibilntho usporadani prace prehodnocuje
a usiluje o jejich rozsiteni ve prospéch zameéstna-
nych i zameéstnavatele.

Kdyz jsme pani starostku poprosili o néjake jeji kredo
nebo doporuceni, dlouze premyslela: ,Nevzdavat
se, to je hlavni doporuceni. Pozitivni mysleni. Dule-
zita je snaha, nebo také prehodnoceni oblasti, ve
které se Clovek snazi najit uplatnéni a opakované se
mu nedari. Je také potreba mit kolem sebe lidi, kteri
vas podpofii.”



Jana Svehlova, 1 dité (13 let)

Pani Jana Svehlova je starostkou obce
Prose¢ pod Jestédem. Zaroven studuje
vysokou Skolu a uvazuje o zapojeni

se do nadaénich aktivit na podporu
mentalné postizenych. V obci se za
dobu jejiho pusobeni zménilo mnohé.
Zminme alespon par novinek — Détsky
klub Javorniéek uréeny jak pro déti, tak
jejich rodice, cvic¢eni batolat a kojencu,
ruzné prorodinné akce TJ Sokol, kulturni
a spolec¢enské akce v obci (i vyjezdni),
nové détskeé hristeé.

Starostovani nebylo nikdy ambici pani Svehlové; do
funkce se dostala diky své aktivité a zajmu realizo-
vat v obci hristé pro déti v dobé, kdy prave fesila
moznosti sportovniho vyziti svého syna. ,Poté,
co jsem byla zvolena,” 1ika, .jsem ze dne na den
s rodicovskou dovolenou skoncila. Ale to jen diky
mamince, ktera také ze dne na den skoncila se
svou praci, aby mi mohla hlidat syna.” DalSi neopo-
minutelnou podporou ji byl chapavy ptistup uci-
telek a reditelek skol. ,Pani reditelce ze Skolky jsem
mohla zavolat, ze se mi protahlo jednani, a ona si
Vojtu vzala domu.” Berme to jako ukazku krasného
lidského pristupu. Jedna se samozrejmeé o vyjimec-
nou situaci a nestandardni opatreni pro sladovani.
Ovsem v celé mozaice je to mala a velmi vyznamna
kosticka.

Presto vSak i pani starostka tesila pri své pracovni
seberealizaci mnoha osobni dilemata, ktera souvi-
seji s celospolecenskym stereotypem, ze odpoveéd-

nosti zeny je predevsSim postarat se o déti a rodinu.
JPorad v sobé trochu re$im, ze jsem uprednostnila
praci pred rodinou. Neda se asi mluvit o kariére, ale
j& tu praci pro druhé lidi prosté k zivotu potrebuju.
Na druhou stranu dnes vidim, ze muj syn je spole-
censky, ma ohromny prehled.”

Sama pani starostka ma pocit, a nejen po vlastnich
zkuSenostech s predsudky o schopnostech zen ve
vedoucich pozicich, ze obzvlast ve vysoké politice
musi byt Zeny velice silné, aby ustaly nékteré pred-
pojatosti a narazky. ,Aby obstaly v muzském pro-
stredi, velmi Casto jsou nuceny se prizpusobit a sta-
vaji se z nich ,loktarky”. Mné tohle treba lidsky vadi.
Ale nejspis bych to tak citila v kazdé profesi, nejen na
pozici starostky.”

Pani Jana si pri veSkerém kloubeni prace ve verejné
politice a rodinného zivota jesté pribrala dalsi ulohu;
rozhodla se pro dalsi vzdélavani a zacala studovat
vysokou Skolu. Jako nezbytnou podminku sladéni
vSech svych aktivit zmiriuje planovani a time man-
agement: ,Je to sice tézké, ale naucili jsme se se
synem fungovat tzv. na diar. Presné vime dopredu,
kdo kdy kam jede a snazime se vzajemne si vychazet
vstiic. A vikendy, pokud jsou volnég, tak jsou jenom
pro nas dva,” vypravi spokojene.

Prestoze zkuSenost kazdé zeny je v tomto ohledu
individualni, heslo pani Jany Svehlové lze povazo-
vat za dobry navod, odkud zacit. ,Vérte samy v sebe
a své schopnosti. Kdyz budete vérit, tak uz staci jen
chtit. Protoze kazda zena je na néco dobra. Mné se
treba dobre vyvinula vyrecnost a to, ze se umim vcitit
do druhych lidi,” povida s usmévem. Q



Romana Frolikova, 2 déti

Pani Romana Frolikova pracuje jako
ucetni ve firmé VGD. Diky détem
prerusila praci dvakrat, celkemna 5

let, ale pokazdé vyuzivala ¢aste¢nou
moznost soubéhu péce o dité

a zkraceného uvazku. Podobné moznosti
individualni upravy pracovniho vytiZeni
a flexibility vyuziva i pri reSeni détskych
nemoci, prazdnin a jinych osobnich
potireb — napriklad prace z domova je
velkou vyhodou. Ve firmé je v tomto
ohledu povzbuzenim a vzorem pro
ostatni slad'ujici.

Ucetni a auditorska firma VGD je jednou z velmi
vyznamnych a vytizenych firem. I zameéstnani tak
maji hodné prace a jsou na ne kladeny vysoke
naroky. Je proto velkym bonusem oteviena firemni
politika, ktera respektuje osobni potieby zamést-
nanych a umoznuje na individualni bazi upravu
pracovniho usporadani.

Jednou z priorit firmy je respekt k jedinecnosti,
jiz od svého vzniku firma cti rozdilnosti naptiklad
1 v biorytmech svych zaméstnanych. Ponechava
zcela volnost organizace pracovni doby na zamest-
nancich a zaméstnankynich a za dulezité povazuje
odveést svou praci vcas a dobre.

Jak tika pani Romana: ,Hodné se u nas dba na to,
aby prace byla udélana, spi$ nez na to, kdy a jak ji
Clovek udela.” V ramci pece o déti kloubila rodicov-

skou dovolenou a €asteény uvazek. Krome vyhod
spojenych s kontinualnim pracovnim nasazenim,
udrzenim kontaktu s firmou, minimalni ztratou
odbormych znalosti a jejich prubéznou aktualizaci
(v€etné novelizaci prislusnych predpisu), zameést-
nané matky i otcové oceni moznost psychického
i fyzického odpocinku od jedné nebo druhé cin-
nosti (prace a péce o dité).

Firma VGD se rozviji i na poli rovnych prilezitosti
a zapojila se do jednoho z prvnich projektu Centra
Kaspar zameéreného na podporu work-life balance.
Jednou z aktivit projektu byla moznost otestovat
novy firemni benefit v podobée hlidani déti zamést-
nanych v mimoradnych situacich. Centrum Kaspar
poskytuje benefit zdarma diky financovani ESF
a funguje tak, ze chuva prijde primo do domacnosti
a po dohodnutou dobu pohlida déti zaméstnanych.
Sluzba je urcena prave pro sladovani prace a rodiny,
takZze vyhodu maji jak rodice, ktefi mohou v klidu
do prace a nestresuji se jejim odkladanim, tak jejich
spolupracujici, ktefi nemusi prebirat povinnosti
a pracovat ,za dva" V tuto chvili firma mapuje moz-
nosti podobného benefitu hrazeného z vlastnich
prostredku a i diky genderovéemu auditu se vice
zameéruje na zjistovani potfeb svych zaméstnanych.
At jiz pecujicich o déti nebo o osobu blizkou nebo
téch, kteri kloubi praci s vlastnimi konicky, jinou
praci nebo s jinymi naroky a zivotnim stylem.

Jak sama Romana popisuje: ,Nemusim mit strach,
ze jsou deéti, kdyz ja jsem v praci, néjak osizene,
protoze sleCna se jim plné vénovala. ... A naopak ja



muzu pracovat s klidnym svédomim, Ze se mi tady
nekupi hromady na stole a Ze ,neSidim” ani jedno.”

Na obecné urovni zminuje Romana jako zasadné
chybgjici: ,vuli zamestnavatelu poskytovat castecné
uvazky”. Na jejich potfebu upozornuje zejména
s ohledem na své vlastni zkuSenosti i zkuSenosti
rodicu malych déti ve svém okoli. Uvédomuje si
posun ,provozni” doby v mnoha firmach a jeho
nesoulad s provozni dobou zarizent pecujici o déti.
Pravé moznosti jako jsou €astec¢né uvazky ¢i prace
z domova jsou v tomto ohledu velkou oporou sla-
dovani.

Na zaver pani Frolikova spokojené konstatuje, ze
nejvice sladovaninapomaha: ,Oboustranna vstiic-
nost zaméstnaného a zaméstnavatele, komuni-
kace mezi manzely doma.”




Tomas Krebs, 1 dité

Pan Tomas Krebs pracuje jako dopravni
specialista v Dopravnim podniku mést
Liberce a Jablonce nad Nisou. Zaroven je
vedoucim Boveraclubu, tedy obé¢anského
sdruzeni, které vzniklo za ucelem
zachrany a obnovy historické tramvaje
Bovera a postupné rozsirilo své aktivity

i na dalsi historické dopravni prostredky.
Soucasti klubu je i krouzek mladych
dopravacku, jehoz cilem je vychovat si
nové nadsence, ale i Sirit povédomost

o technickych pamatkach.

Pan Tomas Krebs je jednim z mnoha tatinku, ktefi
sladuji péci o rodinu a praci. Jeho zaméstnava-
tel, Dopravni podnik mest Liberce a Jablonce nad
Nisou, se v tomto ohledu snazi vychazet svym
zamestnancum vstric a zapojuje se do ruznych akti-
vit na podporu sladovani obou slozek zivota. Krome
jiného se DPML ucastni projektu Most k rovnovaze
mezi rodinou a kariérou a spolupracuje s Centrem
Kas$par na rozvoji prorodinnych opatreni a vstricné
firemni kultury. Prevaznou vétSinu zameéstna-
nych podniku tvori ridi¢i a fidicky, jejichz pracovni
rezim je velmi specificky a stejné tak je specificka
vzajemna komunikace mezi pracujicimi. Firma
tak fesi komunika¢ni strategii pravé s ohledem na
zpusob, jakym se vzajemné potkavaji zameéstnanci
a zameéstnankyne v terénu, s technicko-hospodar-
skymi pozicemi a vedenim. Jako ucastnik projektu
muze vyuzivat Dopravni podnik inovativni benefit

20/

hlidani deti v mimoradnych situacich. A jak vnimal
zpocatku tuto nabidku praveé pan Krebs? ,Sice Clo-
vék zpocatku zapasi s tim ,davat potomka nékomu
neznamemu’, ale protoze mam zkuSenost, ze
podobné situace feSime babickami a piribuznymi,
jsem si védom, ze ne vzdycky to musi vyjit, a urcité
st myslim, ze v néjaké tisni této sluzby zameéstna-
nec rad vyuzije. Vyhoda je v reSeni dané situace,
kdy musite relativné rychle reagovat a postarat se.
A netesi se to tim, Zze zaméstnanec vypadava z pra-
covniho procesu.”

Firma kromé benefitu hlidani rozviji koncept flexi-
bilnich forem organizace prace a na pozicich, kde
je to mozné, nabizi upravu pracovni doby. A co se
tyka osobni situace pana Krebse, sladovani vypada
takto: Kvuli presCasovym aktivitam ve firmé, jak
u me, tak u manzelky, je kolikrat problém ten cas
zvladnout a dat dohromady. Sladujeme neustale,
manzelka pracuje spiSe odpoledne, takze ja musim
rano.” Z hlediska nejdulezitéjsich kroku podporuji-
cich sladovani ma pan Krebs jasno: ,Hodne dule-
zita je urcita tolerance a vstiicnost u vedoucich
pracovniki. Aby to chapali u svych pracovniku
jako problém a nehazeli to za hlavu, neodmitali
to pomahat tesit. To je otazka cislo jedna. Velkou
vyhodou pro meé je moznost klouzavé pracovni
doby, kdy si po dohodé se $éfem muzeme pracovni
dobu prizpusobit.”

Ze své pozice vedouciho pracovnika dodava za
zameéstnavatele, Ze vyhodou flexibilniho usporadani
je: ,urcita lidska forma komunikace mezi zameést-



nancem a zameéstnavatelem, vyraz vyssi urovne
partnerstvi téchto dvou stran.” Na druhe strané
spatfuje jejich nevyhody: ,zaméstnavatel se musi
prizpusobit jednotlivci, coz zejména pri organizaci
prace navzajem mezi zamestnanci je nekdy pro-
blém.”

Za Klicove pri sladovani povazuje citlivost zamest-
navatelu k potfebam zameéstnanych. ,Je potreba to
resit, ne hazet za hlavu.”
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Martina Porsova, 2 déti

Pani Martina PorSova pracuje jako
tiskova mluvéi Dopravniho podniku
meést Liberce a Jablonce nad Nisou.

Z hlediska péce o dité a sladovani ma
velmi zajimavé zkusenosti, nebot vékovy
rozdil déti je 18 let a tudiz spolec¢enské
vnimani a reakce na rodicovstvi byly

v obou pripadech velmi odlisné.

ZkusSenosti s rovnovahou a sladovanim prace
a rodiny jsou v pripadé pani PorSové bohaté. Dvé
odlisné situace povazuje témér za nesrovnatelné.
S jednim ditétem méla moznost vyuzit jesle, ale jak
rika: ,Nevim, co je horsi, jestli to, Ze syn Sel sice jiz
v 16ti mésicich do jesli a celad rodina jsme byli uz
ve Ctyfi hodiny doma, nebo to, ze dnes Sla dcera
do Skolky az na 4 letech, ale pri veskeré snaze se
jako rodina schazime nejdrive kolem sedmeé hodiny,
a Casto i vecer patri priprave materialu do druhého
pracovniho dne.”

Podle jejich zkuSenosti maji deti v soucasne dobeé
mnohem vice osobniho volna odpoledne. Vnimam,
ze pak je spise na ekonomickych moznostech
rodiny, jaky program svému potomkovi zajisti i ve
Skolni druzing, v krouzcich, sportovnich oddilech.

Skoly se zaroveri snazi zapojit rodi¢e vice do svého
zivota. Pokud pak nema rodi¢ moznost zajistit si pro
tyto situace volno, ocita se mezi dvéma ,mlynskymi
kameny”: ,Dité je smutné, protoze maminku nebo
tatinka na akci ceka. On sam v praci neni uplne
v klidu, kdyz vi, Ze jeho dité ma nejake vystoupeni.
Vloni jsem takto hrala pti dopolednim programu ve
Skole své dcery, ze me poslaly i maminky ostatnich
2 spoluzacek, u kterych jsem zcela jisté védéla, ze
ve své praci propustku nedostanou”. V dalsi véte
vSak dodava, ze: ,Je potreba chapat i zaméstnava-
tele, nejde pokazdé vyhoveét.”

O své zkuSenosti se sladovanim rika, ze: ,ztratila
ambicioznost’, mysleno ambice kariérni. Na prvnim
misté je rodina. Na druhou stranu si uvédomuje, ze
v dnesni dobé musi mnoho matek/otcli s navratem
do prace pospichat, aby byli schopni dostat vséem
svym, predevsim finan¢nim, zavazkum. Proto velmi
ocenuje, ze prave Dopravni podnik mest Liberce
a Jablonce nad Nisou je otevieny teSeni slado-
vani, a to 1 pfi vetsich narocich na organizaci prace
u provozniho personalu. V roce 2011 tento pristup
ocenilo i Centrum Kaspar zvlastni cenou v soutézi
Vstiicny zameéstnavatel. Ocenéna byla zejména
propracovana komunikace s rodi¢i na MD/RD,
nastaveni benefitu dle potreb zameéstnanych a rea-
lizace prorodinnych aktivit.



Lenka Strosnerova, 1 dité

Pani Lenka je pracovnici ranni sluzby

v Jedli¢kové ustavu v Liberci. Po
mateiské zac¢inala na ¢éasteény uvazek
a postupneé se zapojila na plno. Je
samozivitelkou, coz ji velmi limituje

v Uvahach o éasteéném uvazku. Casové
by ji takové usporadani velmi pomohlo,
ale finanéné by nevystacila.

Vice o situaci Zzen samozivitelek
najdete naptiklad v publikaci: Matky
samozivitelky a jejich situace v Ceské
republice.

Pani Strosnerova tka, ze sladovani je pro ni jako
samozivitelku hodné naro¢né. Jeji dité je navic
hodné& nemocné. Re&i proto velmi ¢asto problém
skloubeni péce o né&j a nepritomnosti v praci, ktera
ma i velmi vyznamné finanéni dopady. Je pro ni
zaroven slozité vyrovnat se se situaci, kdy dité hlida
nekdo jiny, i kdyz je to jeho vlastni babicka. Nebyt
nejblizsi rodiny a jeji vyznamné podpory pri peci
o dité, nemohla by vubec o sladovani uvazovat.
Maminka pani Lenky dokonce kvuli pomoci své
dceri opustila své zaméstnani a odesla do predcas-
ného duchodu. S hlidanim déti si navzajem vypo-
mahaji take se sestrou.

Benefit hlidani déti, ktery Jedlickuv ustav nabizi
svym zameéstnanym diky ucasti v projektu Centra

Kaspar, povazuje za velmi dobry nastroj podpory
sladovani péce o dité a prace.

Po navratu z rodicovské dovolené zacinala pani
Lenka na c¢asteény uvazek a casem zapojeni do
pracovniho rezimu zvySovala. Podle jejich slov
je nejdulezitéjsSi dohoda se zaméstnavatelem.
Osobné hodnoti tyto ruzné zkusSenosti velmi trefmeé:
JKdyz méla Castecny uvazek, tak pro meé to bylo
vyhodnéjsi — vyzvedavala jsem si dité driv ze Skolky,
ale finan¢né to pro me nebylo prinosné.”

Situace pani Strosnerové a potazmo situace kaz-
dého rodice, ktery vychovava i zajistuje dité sam
(podle udaju ze scitani lidu v roce 2001 bylo tako-
vych rodin 20 %), ma své jisté limity. Tolik zmino-
vana podpora rodiny a dohoda se zameéstnavatelem
1 dalsimi zainteresovanymi je v takovychto pripa-



Hana Uhyrkova, 1 dité

Toho ¢asu na materské dovolené.
Pracovala v Praze jako darova
poradkyné. V souc¢asné dobé rozbiha
samostatnou podnikatelskou ¢innost
ve svém oboru a tési se z nabyté
nezavislosti. Je presvédéena, Ze jako
podnikatelka lépe ovlivni harmonizaci
rodinného i pracovniho Zivota.

Pani Uhyrkova je konkrétni ukazkou zmeény pri-
orit, Zivotniho stylu i pfistupu v souvislosti s rodi-
covstvim. PéCe o syna, predchozi pracovni zku-
Senosti, vzdalené pracovisté, moznosti sladovani
v zamestnani i mnohe dalsi faktory ji dovedly
k napadu osamostatnit se a pracovat na sebe.
Ackoliv nikdy drive o podnikani neuvazovala, jejt
profese — danoveé poradenstvi, vedeni ucetnictvi —
to umoznuje, a proto se myslenkou zacala zabyvat
intenzivneji. Postupnym hledanim i shodou nahod
dostala nabidku vyuzit program Evropského
socialniho fondu na podporu rodi¢u malych déti
a v ramci projektu realizovaného Centrem Kaspar
absolvovala Podnikatelskou akademii vcetné indi-
vidualniho poradenstvi k zahajeni podnikani. Prave
akademie a konzultace s odborniky a odbornicemi
Centra Kaspar ji podporili v rozhodnuti ucinit kon-
krétni kroky potfebne k zahajeni podnikani. Pripra-
vill ji na formalni nalezitosti nutné k zalozeni firmy
a pomohli ji pfi prvnim oslovovani potencionalnich
zdkazniku. Aktivitam se vénuje tak, aby co nejlépe
skloubila peci o malé dite, jez je pro ni v tuto chvili
jasnou prioritou. Jak rika: ,Mym cilem neni vénovat

se tomu na plny uvazek, ze zacatku treba jen jeden
den. Samotna priprava na podnikani zabere hodné
¢asu.” Diky kurzu se velmi intenzivné vénuje zpra-
covani podnikatelského zaméru, financni analyze
a planu, pruzkumu konkurence v misté podnikani,
zékladum marketingu a komunikace se zakazniky.
Velkou vyhodu spatfuje v nezavislosti na denni
dobé - vetSinu dne muze pracovat doma v dobe
prihodné sladéni s péeci o dité a ¢ast dne prizpusobi
potrebam a moznostem klientu/ek.

Ostatnim zenam 1 muzum odhodlavajicim se
k podnikani vzkazuje: ,Nebojte se. Véci, které vypa-
daji zdanlive velmi slozité, jsou mnohdy jednoduse
resitelné. Staci chtit. A hodné pomuze, mate-li ve
svém okoli nekoho s podobnou zkusenosti, nebat
se a pozadat ho/ji o spolupraci a udélat si z néj/i
dobrého radce / dobrou radkyni.” ,Mné osobné
hodné pomohl i impulz z vnéjsku. Tim byla v mém
pripadé ucast v Podnikatelské akademii. Nejen ze
jsem si utridila mySlenky, ale predevsim jsem vyu-
zila konzultace s lektorkami. Prinosem mi byly jejich
odborné znalosti, zkuSenosti, i nove napady.”

Takeé mate pocit, ze je to prosté? Staci se zvednout
a zacit, najit v okoli dobrou dusi, ktera vam bude
oporou a radcem. Drzime palce a téSime se i na
vase zkusenosti.



Jak si také (o)sladit zivot?

Urcité muzete pouzit cukr, med, javorovy sirup... ale
jak jste si mohli vSimnout, zpusobu, jak si (o)sladit
zivot tak, aby byl v rovnovaze co do prace a osob-
nich zajmu, je mnohem vice. Shrmme si ty nejcas-
téji zminované: zejména nam pomuze individualni
nastaveni pracovni zatéze, at jiz za pomoci flexibil-
niho usporadani pracovniho rezimu v soucinnosti
se zaméstnavatelem, zahajenim samostatné cin-
nosti, zapojenim partnert/partnerek a sirsiho okoli,
zajisténim péce o dité. Jako zasadni pro dosazeni
rovnovahy vnimame predev$im otevienou komu-
nikaci; se zaméstnavateli, spolupracujicimi lidmi,
rodinou. Ze strany firem se snazime podporovat
zajem o potreby jednotlivych zameéstnanych. Na
jejich strané zase podporujeme iniciativu fesit
osobni zalezitosti (v mife adekvatni usporadani
prace) s vedenim firmy a také racionalni uvazovani
zohlednujici moznosti zamestnavatele.

Zaméstnany/a

Co v tuto chvili mohu vyuzit?

Co by mi vyrazné pomohlo pti sladovani?

Je tento narok realny? Jaké jsou moznosti reseni?

S kym promluvim o svych potrebach?

Co pro sladéni mohu udélat ja?

Vérime, Ze zpusobu je mnohem vice a neni na
misté kopirovat jinde osvédcené. Naopak je dule-
Zité respektovat individualni podminky (jak zamést-
naného, tak zaméstnavatele) a byt pfi hledani feseni
kreativni. Nebat se neotrelych moznosti, zkouset
neovérené a hledat cesty. Doufame, Ze jste v pub-
likaci nasli inspiraci, dozvedéli se néco nového a
ziskali odvahu k reseni vlastni situace. Drzime vam
palce a budeme radi, kdyz se s nami podeélite o své
nazory, zkuSenosti ¢i poznatky.

Vasi pozornosti zaroven doporucujeme sestru této
publikace, ktera je zamérena na zkuSenosti firem
a nahlizi sladovani optikou zameéstnavatelu.

Na zavér vam nabizime malé cviceni - zkuste
si predstavit svou situaci a jeji mozna feSeni
oc¢ima druhé strany. Drobnou napovedu uvadime
v ramecku a nize ve strucném desateru.

Zameéstnavatel

Co nabizime zaméstnanym pro sladovani?
Co muzeme pridat?

Je to v nasich mozZnostech a efektivni?

Co vime o potrebach pracujicich? Ptali jsme se?

Co pro sladéni mohu udélat ja?



Desatero k (o)sladéni zivota

1) Zvazte své potieby.

2) Najdéte moznosti a naroky (finanéni,
organiza¢ni a jiné) jejich naplnéni.
Pripadné se poradte v okoli.

3) Nebojte se kreativnich netradi¢nich
opatreni.

4) Komunikujte své potreby a jejich
mozna reSeni se svym okolim -
zaméstnavatelem, rodinou, obchod-
nimi partnery.

5) Pokuste se najit vyhovujici cestu.

A nakonec:

Ocente svého zaméstnavatele — treba
v soutézi Vstricny zaméstnavatel.

6) Zacnéte pozvolna, az se postupné
propracujete k vétSim zménam.

7) Budte aktivni a vstricni.

8) Nezaleknéte se prvnich neuspéchu.
VSe nové je treba otestovat a spravné
nastavit (a to bez vyzkouseni nejde).

9) Sdilejte své zkuSenosti a vnimejte
zkuSenosti ostatnich.

10) Uzivejte si rovnovahu.
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Pracovni sesit

Zde vyuzijte prostor pro vase poznamky, napady,
podnéty. Zkuste si napsat, co pro vas osobné sla-
dovani znamena, jaka opatreni nebo kroky by vam
pomonhly v soucasné situaci.
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A co takhle pouzit myslenkové mapy? Zkuste si
jednu takovou na téma sladovani hezky barevné
vytvorit. A budte kreativni, zaznamenejte vse, co
vas k tématu napadne.




Aby to pro vas nebylo tak tézke, pripravili jsme pro
inspiraci ukazku myslenkoveé mapy na téma rovno-
vaha prace a osobniho Zivota.
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Dalsi mozné zdroje inspirace

http://www.centrum-kaspar.cz
http://www.vstricny-zamestnavatel.cz
http://www.genderstudies.cz

http://www.aperio.cz

http://www.vupsv.cz

http://www.liberec.cz/rovne-prilezitosti

http://www.peoplemanagamentforum.cz

http://www.osops.cz

http://www.projekt-alternativa.cz/tipy-a-triky.

html

http://www.potencial50plus.cz

http://www.diversity-management.cz
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Most k rovnovaze mezi rodinou a kariérou

Obsahem projektu je vyvijet a prosazovat nova opatreni prorodinné politiky, ptinaset téma sladovani rodinného
a pracovniho zZivota do verejné debaty, odstrariovat genderové nerovnosti a zaclenovat znevyhodnéné osoby na
trh prace. Aktivity jsou uréené pro zaméstnavatele, jejich zaméstnané a verejnost.

Sluzby Centra Kaspar poskytované v ramci projektu:
e Soutéz Vstricny zaméstnavatel — ocenéni pro firmy podporujici sladovani prace a osobniho Zivota.
¢ Tematicka setkani a workshopy — sdileni zkuSenosti se zavadénim rovnych prilezitosti.

e Audity firemni kultury — vstupni a vystupni genderovy audit, prace na akénich planech a zavadéni
napravnych opatieni do praxe.

¢ Sluzba hlidani déti — nabidka netradiéniho zaméstnaneckého benefitu pro rodi¢e malych déti.
o Testy profesni diagnostiky — zjisSténi profesnich predpokladti.

e Podnikatelska akademie — kurz Zac¢iname podnikat a individualni poradenstvi pti tvorbé podnikatelského
planu a marketingové strategie.

e Kariérni poradenstvi a vzdélavani — individualni plan kariéry a rekvalifikaéni kurzy.

Dalsi informace naleznete na www.centrum-kaspar.cz.
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