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Vite, Zze: Pokud vasi zameéstnani /

Vzdélavani X ,
nebudou mit ¢as a moznost dale se |

m Evropsky rok aktivniho starnuti i
tikou

— rozvijeni odbornych dovednosti (re/kvalifikaé¢ni kurzy,
zkousky, atestace...)

— rozvoj mékkych dovednosti a osobnostni rozvoj

a mezigeneraéni solidarity 2012

Inspirujte se:

diversity

PN oPERACNI PROGRAM

VASI BUDOUCNOST
A ZAMESTNANOST

e kaspar

vzdélavat, ztracite na lidském
kapitalu vice, nez kdyz do jejich
vzdélani ucelné investujete?

Chcete doprat zaméstnanym dalsi rozvoj a hledate
finanéné nezatézujici varianty?

Predstavite si pod pojmem vzdélavani i néco jiného nez
jazykové kurzy?

Nebojite se dat v dalSim vzdélavani prilezitost vasim
zameéstnanym bez ohledu na vék?

Odpovidate-li ,ano”, ¢téte dale:

Definujte si, co pro vas znamena
,Vzdélavani zaméstnancta/kyn". Miize totiz
zahrnovat fadu oblasti: . -
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(koucink, supervize, seminare, kurzy, workshopy
apod.)

- jazykova pruprava

— rozSirovani dil¢ich odbornosti jedince v ramci jednoho
pracovisté (rotace prace, interni ,staze”, interni
lektoring, moznost psani projektt apod.)

— podpora predavani pracovnich zkuSenosti a postupu
napfi¢ tymem (zaskolovani absolventii/ek sluzebné
star$imi, garantské programy, mentoring apod.)

Zjistéte, jaké vzdélavaci potreby ma vas tym.
Idedlnim prostorem pro diskusi nad dalSim
kariérnim i osobnostnim rozvojem je
hodnotici pohovor.

Zvazte své finanéni moZnosti. Oblast
vzdélavani prosla v posledni dobé u mnoha
zaméstnavatelu vyraznymi $krty. Rozvoj
zaméstnancut/kyn vas ale nemusi stat vice
nez par organiza¢nich ukonu.

L+Hodnotici pohovor je inovativni
prvek, ktery jsme zavedli do nasi
personalni politiky. Zaméstnanci

a zaméstnankyné si jej pochvaluji.

U nas je soustavné vzdélavani nutnost
a hodnotici pohovor poskytuje
moznost konzultovat aspirace a cile
zameéstnanct, na coz v kazdodenni
praci neni dostatek ¢asu.”

(Lenka Skrbkova, Stredni odborna
Skola, Liberec, Jablonecka)
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Inspirujte se:

LLnternilektoring je jedna

z nejlevnéjsich variant, jak doprat
zaméstnanym vzdélani.

V principu jde o to, Ze vybrany
zaméstnanec ¢i zaméstnankyné
vzdélava ostatni ¢leny tymu

v oblasti, kterou ovlada. MuiZe se
jednat o jazyky, ale i znalost

Nevahejte s mezigeneraénimi programy na
interni vymeénu zkusenosti. Pujdete naproti
demografickym trendim, posilite tymovou
spolupraci a postarate se o rozvoj svych
zaméstnanych i celé firmy.

nejruznéjsich zakonu ¢i predpisu.
Dalsi mozZnosti je supervize.
Pozvéte odbornika z firmy

s podobnym zamérenim k vam

a na oplatku vyslete experta vy k nim. Externi pracovnik/ice
poskytne cennou zpétnou vazbu a souc¢asné bude z oboru,
takzZe rychle porozumi podstaté vasich problému.”

(Margita Bymova, Centrum Kaspar)

Opatrné s devalvaci vzdélavacich nabidek W

a s komunikaci vzdélavani jako nutného zla.
Zaméstnanci a zaméstnankyné by méli
vzdélavani vnimat jako benefit — tedy jako
nadstandard k bézné formé odmeénovani.
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.Ocenuji zejména moznost dalsiho
vzdélavani v oblasti mékkych
dovednosti. Diky projektové podpoie
ESF muZeme absolvovat tréninkové
programy na podporu paméti,
koncentrace a orientace

v problémech. To mi skute¢né velmi
pomaha nejen v praci.”

(Teresa Halamova, Arbeit CZ)

,Skolime v nékolika firméach vybrané
zeny star$i 50 let k tomu, aby mohly
poskytovat mentoring — tj. zaucovat
noveé prichozi zaméstnané ¢i osoby
vracejici se po rodic¢ovskych
dovolenych. Garantské programy
nejsou rozhodné novinkou, ale
zhodnoceni potencialu a zkuSenosti
starSich zaméstnankyn je nécéim, co
zatim organizace az na vyjimky
systémoveé nevyuzivaji.”

(Blanka Jezkova, Centrum Kaspar)

Usporadejte workshop — burzu internich
vzdélavacich mozZnosti. Klidné k tomu vyuZijte
pravidelné porady ¢&i poloformalni posezeni.
Priklady otazek do diskuse:

V ¢em mé prace ve firmé dale posouva?

Kde vidim rezervy v moznostech dal$iho rozvoje?

Které znalosti a dovednosti bych mohl predat
v ramci tymu?
Kde se odborné vidim za 5 let?

Slovnicek:

Soft skills (mékké dovednosti) — naptiklad komunikace,
asertivita, time management, prevence syndromu
vyhoteni, budovani sebedtvéry apod. Jde o dovednosti,
které nesouviseji primo s odbornosti jedince, ale posiluji
integritu osobnosti a celkoveé zefektiviuji praci.

Interni mezigeneraé¢ni mentoring = systém firemniho
predavani zkusenosti od sluzebné/vékové starsich k noveé
nastupujicim ¢i mladSim zaméstnanym. Provadéji jej
profesionalné vyskoleni mentofi a mentorky.

Vice informaci, tipu
a referenci k tématu:
www.centrum-kaspar.cz
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