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Trh prace nedava pfileZitost viem bez rozdilu. >
Lidem i firmam to pomahame zménit.
Spojte sily s Centrem Kaspar. Nasim poslanim je pomoc lidem pri hledani prace. Usilujeme o takova pracovni
partnerstvi, kterd jsou oboustranné prospésna a dlouhodoba. Hleddme vyvaZeny priinik mezi potfebami
zaméstnavatele a uchazece/ky o zaméstnani. Potreby i moZnosti se ale na obou stranach véase neustale vyvijeji.
Na vytvareni podminek pro tispéSnou pracovni spolupraci se tentokrat podivame optikou age managementu.
lvana Sulovska Ve stfedu zajmu Fizeni firem a organizaci s ohledem na vék je pracovni schopnost jednotlivce a péée o jeji
Centrum KaSpar zachovani po celou dobu pracovni kariéry. Proziravi zaméstnavatelé jdou lidem naproti a cilené podporuji
rovnovahu mezi osobnimi zdroji ¢lovéka a pracovnimi poZadavky, které jsou na néj kladeny. V&di totiz, Ze investice
do zdravi, pracovni kondice a opatieni umoZiiujici sladéni soukromé a pracovni sféry, se jim jednoznacné vrati.

< Jana Bene3ova ) Na kidlech Zivota

Dlouholeta zaméstnankyné Centra Kaspar je i odbornici na genderovou problematiku
a stala také u zrodu projektu Centrum Kaspar nové generace, ktery se pravé zabyva
zavedenim age managementu do kazdodenniho Zivota Centra Kaspar.

Jani, povéz nam, co je to vlastné Age management?

Jde o spojeni z anglického ,,age”, tedy vék, a ,,management”, tedy Fizeni lidi. Mohli bychom tedy volné Fici, Ze se jednd o zplisob Fizeni
a vedeni lidi v organizacich, které zohledriuje skuteénost, Ze lidé v riizném véku maji riizné potreby. A k tomu samoziejmé nejde Fict,
Ze vsichni, kterym je padesat, maji stejné potfeby. Spise jde o to, aby zaméstnavatel dokazal vyhodnocovat vék svych zaméstnancti

a zaméstnankyri a rovnéz to, v jakém Zivotni roli se nachazeji. S vékem mohou souviset potfeby v oblasti péée o zdravi, vétsi diiraz

na moznost skloubit praci a osobni Zivot, nebo potreby kariérniho a osobniho rozvoje. Jsou to velmi individudlni zaleZitosti, které se

s vékem u kaZdého z nés vyvijeji a pro zaméstnavatele je tedy uZiteéné, pokud dokaZe s vyvojem zaméstnancli v ¢ase drZet krok.

TakzZe to vlastné neni jen o véku, jak by se mohlo z nazvu na prvni pohled zdat?

Neni. VEk je jen jedno hledisko. Dalsi je tieba také sluZebni stari zaméstnance ¢i zaméstnankyné, tedy doba, kterou stravi v jedné firmé.
Nebo také doba, kterou stravi vdaném oboru. Neni ojedinélé, Ze lidé ve stiednim véku méni svou kariéru, tudizZ je klidné mozné, Ze je
nékomu pres padesat, a pFitom se stava ,,juniorem®v nové oblasti svého pracovniho uplatnéni. To se pred étyriceti lety stavalo zridka.
Nyni je to vyzva pro viechny ziiéastnéné strany. Do age managementu patfi také téma spolupréce mezi riznymi generacemi na jednom
pracovisti. Asi kazdy uZ nékdy slysel oznaceni ,,generace X, Y, Z“. Jde o jakési zmapované charakteristiky, v nichZ si jsou lidé narozeni
v urcitych obdobich podobni, co se tyka hodnot, stylu prace, potieb na pracovisti atd., ackoli to nejde zcela zobecnit. Smyslem by mélo
byt propojeni dovednosti a zkusenosti riiznych generaci tak, aby rozmanitost byla pridanou hodnotou a vyhodou pro viechny. Nic ale
zpravidla nefunguje samo o sobé - diileZity je pravé vhodny zpisob vedeni lidi. Velkym tématem v rdmci age managementu je
nevyhnutelny demograficky trend starnuti pracujici populace, jenZ souvisi s prodluZovanim produktivniho véku a posouvani véku
odchodu do diichodu. Jde o fakt, ktery budou muset ¢eské firmy velmi vyrazné zohlednit ve svém nastaveni. Logicky budou naristat

vivs

poZadavky na ergonomii pracovisté, zdravotni péci, moznost ¢astéjsiho odpocinku apod.

Co bys doporucila organizacim, které se chtéji zaéit age managementem také zabyvat?
Na zacatku je dobré ujasnit si, co by ndm mélo prinést, kdyZ se zacneme age managementem
zabyvat. O co chceme usilovat, cemu predejit. Je vhodné mit k dispozici zakladni personalni
data - poéty zaméstnancii/kyri v jednotlivych generacich, priimérny vék atd. S ujasnénym
ocekavanim je mozZné obratit se i prfimo na Centrum Kaspar, které ma konzultantskou praxi
v fadé nejen regionélnich firem. PomiiZe nastavit programy &i opatreni tak, aby sledovaly
konkrétni cile, které dana firma potiebuje. Nejde nam nikdy o to ,jit s kanénem na komara“,
ale resit co nejefektivnéji konkrétni véci. Prikladem takové zakazky miiZe byt otazka
ndstupnictvi. Firma ma tfeba Fadu odbornic/odbornikd, ktefi jsou ale v preddiichodovém
véku, a nedari se zajistit adekvatni nastupce. Hrozi, Ze s lidmi odejde klicové know-how,
zkusenosti, odbornost. Jinym problémem miiZe byt, jak nastavit pracovni prostor

pro generaci Z, aby nedochéazelo k vyrazné fluktuaci atd. Pal¢ivou byva otazka tymové

spoluprdce a také otazka pokro¢ilych motivaénich néstroju. 7 &
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Na k¥idlech Zivota < Jana Benesova > Pokraéovéni ze str. 1 >>

Kde se daji dohledat néjaké informace?

Doporuéuji navstivit napr. webové stranky www.agemanagement.cz. Jsou vhodné pro zakladni zorientovani

v problematice, ale predstavuji i pokrocilé firemni a HR nastroje, kterymi je moZné v ramci age managementu
sledovat diileZité ukazatele a operativné volit vhodné strategie.

EAMA

< Ivana Sulovska ) Na kf¥idlech zaméstnavatele

Ivana Sulovska je predsedkyni a jednou ze zakladatelek Centra Kaspar. V jeho cele
uz stoji 16 let a snazi se, aby se lidem pod jejim vedenim dob¥e pracovalo, byli
spokojeni a nebdli se Fici o svych potiebach.

Iffko, povéz nam, kdy a proé se Centrum Kaspar rozhodlo age managementu vénovat?

V roce 2018 se objevila vyzva na podavéni projektii s tématem age managementu, a protoZe nas tym tvori lidé od 20 do 75 let, ale i lidé
v riznych Zivotnich situacich, rozhodli jsme se absolvovat age management audit, ktery identifikoval slaba mista a prinesl celou Fadu
doporuceni. Na zakladé téchto doporuceni jsme sestavili projekt Centrum Kaspar nové generace, ktery od zac¢atku roku 2019
realizujeme. Hlavnim cilem projektu je promitnout age management a jeho principy do viech proces, tedy napriklad do adaptace
zaméstnanych, do oblasti benefitd, vzdélavani, ale i napfiklad do interni a externi komunikace. Dal$im z cili je hledat kreativni cesty
k tomu, jak si idedlné udrZet kvalitni stavajici kolegyné a kolegy a v pripadé potreby pFilédkat do nasich fad novacky, zdjemce/kyné

s potfebnym potencialem, znalostmi, dovednostmi a v neposledni fadé postoji i osobnostnim vybavenim, které souzni s nasi firemni
kulturou. Jednim ze zpiisobd, jak toho dosahnout, je co nejvice individudlné pristupovat k ménicim se potfebam vsech ¢len(i/ek tymu.
Prevazné se v nasem tymu jedna o potfeby sladovani pé&e o déti nebo jiné blizké osoby (starnouci rodiée). Déle se jedna o sladéni préace
a studia, dalsich pracovnich tdvazk, péce o vlastni zdravi éi o osobni rozvoj.

A co bude po skonéeni projektu?

Aktualné zpracovavame pro nasi organizaci koncepci age mangementu, jejimz
cilem je ziiroéit vse, co jsme se doposud naudili. Vznikaji nejriznéjsi metodiky

a zacleriujeme optiku age managementu do kaZdodenniho Fizeni lidi. Objevi-li
se dalsi vyzvy, budeme uréité usilovat o navazujici rozsitujici projekt, a protoZe
jsme jedna z mala neziskovych organizaci v Libereckém kraji, kterd se zacala age
managementem komplexné zabyvat, miiZeme poslouZit jako metodicka

a konzultacéni podpora pro zaméstnavatele, ktefi se o toto téma zajimaji.

Co bys doporudila organizacim, které se chtéji
zadit age managementem také zabyvat?

K tomu, co uZ uvedla Jana, dodavam: Nebat se,
protoZe se to rozhodné vyplati a ztiroci .
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Na kiidlech poradkyné Centra KaSpar

Jste-li v situaci, Ze hledate praci, doporué¢ujeme vas Zivotopis a motivaéni dopis vZdy stavét na tom, jaké kompetence a silné
stranky mate, a nezdiirazfiovat to, co by mohlo vyvolat mylné pfedstavy &i predsudky spojené napfiklad s vékem (at uz ,,nizkym* &i
Vysokym®). Tyto pFedstavy se mohou tykat také nedostatku zkusenosti, nizké vykonnosti, rizika pracovnich vypadkii apod.

) V Zivotopisu neni potfeba uvadét datum narozeni ani zdravotni stav.

) V profesnim profilu, ktery je souéasti moderniho Zivotopisu, zdtiraznéte,
co umite, s ¢im zkusenosti mate, na ¢em konkrétné to lze dolozit.

) V Zivotopisu i v motivaénim dopisu se vyvarujte slovnich spojeni jako ,,bohuZel
nemam®, ,nemam dostatek zkusenosti“ atd. Naopak vzdy popiste, v éem tkvi
vase prednosti. (Ujistujeme vas, Ze existuji, jde jen o thel pohledu.)

. ( ) Kazdé Zivotni obdobi mize byt spojeno také s vghodami. Nap¥. vy3si
vék mize evokovat Zivotni zralost a stabilitu, ujasnéné hodnoty.

) Na pohovoru se zajimejte o celkové nastaveni firemni kultury zaméstnavatele
a vnimejte vSemi smysly. To, jestli pro zaméstnavatele neptestanete byt
atraktivni ani tehdy, kdyZ se vam béhem zaméstnani u néj vyrazné zméni Zivotni
situace, mnohdy poznate uz na samotném zaéatku - napiiklad z toho, jak
zaméstnavatel hovo¥i o svém souéasném tymu.

Pokud jste jizZ zaméstnani a dostanete se do Zivotni situace spojené nap¥iklad s pééi o starnouci rodice, nevzdavejte se a zkuste

se zaméstnavatelem oteviené pohovofit o svych aktudlnich moZnostech. Domluvte se tfeba na do¢asném sniZeni tivazku nebo
si vyjednejte pruznou pracovni dobu. Néktefi zaméstnavatelé vam budou schopni poradit, na jaké dalsi instituce ¢i odlehcovaci
sluzby se muzete obratit. Zkratka dejte svému zaméstnavateli $anci poskytnout Vam podporu, kdyZ to potfebujete.

< Benefice Kasparovo taskafeni v sobotu 27. 11. 2021 )

Dékujeme vam! Za vSechny usité, pletené ¢i hackované tasky. Dékujeme za vasi podporu, ktera nam dodava silu a motivaci i letos
uspotadat paradni benefiéni akei a ziskat tak finance na pomoc dal3im lidem. Diky projektim, které ale nejsou navzdy a pro viechny,
muZeme pomahat uréitym skupinam lidi. Jsou i dal3i, kteFi potfebuji pomoc. | t&mto lidem chceme nabizet bezplatné sluzby, coz se
nam dafi pravé diky dartim, at uz firemnim, nebo od individuélnich dércti a darkyri a také pomoci nasi tradiéni benefice.

Jak se miiZete zapojit?

> Usijte tasku a dorucéte namji do 15. 11. 2021.
> Prijdte si koupit tasky na benefici Kasparovo taskareni,
ktera se uskuteéni 27. 11. 2021 v Galerii Lazné od 15 hodin.
Vite, Ze od roku 2014 jste usili 3 383 tasek a vytéZzek je 436 661 K&?
Vérime v Gspéch kazdého ¢lovéka. Véfime v nase propojené sluzby, které
lidem pomahaji najit tu spravnou cestu a porozumét své momentalni situaci.

Dobrou praci si zaslouZi viichni.

Dékujeme a téSime se na setkani s vami.
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