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LETEM SVETEM {ASPAR

Spojte sily s Centrem Kaspar a uzijte si vyhled na HR (¥izeni lidi) v Libereckém kraji. Toto jsou
tivodni hesla nasich dvou zpravodajd, které jsme od &ervna 2023 spojili v jeden. Propojili jsme
témata tykajici se lidi, ktefi praci hledaji, s pohledem téch, ktefi praci v nasem regionu nabizi.
Svét prace se tyka obou stran. Toto Cislo jsme vénovali naboru, hledani prace, zménam
a trendim, které jsou v posledni dobé& ovlivnény Fetézicimi se krizemi. Rozhovory vymluvné
ilustruji pestrost naborovych prostiedku, které jsou pro kazdy obor, a dokonce pro kazdého
jednotlivého zaméstnavatele, jiné. To vyZaduje vétsi miru akceschopnosti na obou stranéach.

A tak se osobni doporuéeni a aktivni osloveni ze strany uchazeéu zatadily mezi standardni |vana Sulovska

metody naboru, které zaméstnavatelé kombinuji s inzerci a dal$imi nastroji. Zastavte se
na chvili a inspirujte se zkudenostmi t¥i regionalnich zaméstnavatell.
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Mala anketa na rozlet

Zeptali jsme se nasich klientti a klientek:

1/ Kde v souéasné dobé hledate praci?

2/ S éim se pii hledani prace potykate?

3/ Je néco, co vas béhem vybérovych Fizeni prekvapilo?

Jaromir R.

po dlouhé dobé méni profesi

1/ Spoléhal jsem na UP a rozhodil jsem sit&¢ mezi zndmymi.
2/ Stalo se mi, Ze poZzadovali motivaéni dopis, a ja nevédél jak
na to. Potykdm se s tim, Ze nachdzim v inzeratech nekonkrétni
a nic nefikajici pozadavky. MoZné dévaji smysl zaméstnavateli,
ale pro mé to jsou fraze.

3/ Prekvapilo mé, Zze prvni kolo vybérového fizeni bylo formou
on-line pohovoru.

- &I

M po rodicovské dovolené se vraci do préce, hleda

zkraceny Uvazek v administrativé

1/ Registrovala jsem se na portalech prace.cz a jobs.cz.
Pouzivam aplikaci Prace za rohem. Ale administrativni pozice
na zkrdceny Uvazek se vinzerci neobjevuiji.

2/ Myslela jsem, Ze si vyhledam inzeraty, které souviseji s mym
oborem, ale zjistila jsem, Ze vlastné Zadné nejsou. TakzZe
vysledkem pro mé bylo, Ze musim oslovovat aktivné a sama si
vybirat vhodné firmy.

www.centrum-kaspar.cz
ivana.sulovska@centrum-kaspar.cz

3/ Prakticky u v3ech pozic je uvedené, Ze jsou na Uvazek
1,0. Pfitom se pak na pohovoru ob¢as ukazalo, Ze lze rozsah a
upravit. To by bylo fajn védét dopredu. w0

4 mésice bez prace

g
£
1/ VyzkouZela jsem uz v3echny standardnf cesty, internet ™
i UP. Nynf jsem jesté rozeslala sv(ij Zivotopis mezi pratele. (€%
-
2/ Mrzi mé, Zze v piipadé, Ze nejsem vybrand, nemém
od zaméstnavatele Zadnou zpravu, ani pozitivni, ani
negativni, ale ani potvrzeni, Ze mou nabidku pfijali. ﬁ;m’i‘

3/ UZ jsem bez prace néjakou dobu. Cestou od zubare jsem ™
Sla kolem vyrobni firmy, a tak mé napadlo se tam jit rovnou
zeptat na praci. Prekvapilo mé, Ze byli hned ochotni se se
mnou bavit.

Ménime pohled na zaméstnavani lidi.



Letem svétem naboru

. Associated Weavers, s.r.o.

Firma Associated Weavers, s.r.o. je dcefinou spoleénosti
belgické firmy, ktera vyrabi koberce. Ve Vratislavicich, kde
¢eska pobocka sidli, se kobercovy material pouziva k vyrobé
kusovych interiérovych kobercti, které putuji do celého svéta.
V CR miizete jeji koberce nalézt v prodejnich Breno.
Spoleénost nyni zaméstnava vice nez 100 lidi, nadale roste
a letos oslavi 25 let od svého vzniku.

Na otazky odpovida Sylvie Hrbkova, administrativni

asistentka personalniho oddéleni

Jak zménil covid fungovani personalni prace u vas ve firmé,
predev3im v oblasti ndboru?

Kdyz vse zacalo a propukla pfisnd pandemicka opatieni, tak
jsme na néjakou dobu byli nuceni pozastavit nabor a fungovali
jsme v omezeném reZimu. THP pozice zacaly vyuzivat
home-office. Pozdéji nédbory na pozice do provozu probihaly
prezenc¢né, ale na kancelarské pozice jsme nové zavedliionline
pohovory. Bylo to pomérné psychicky naro¢né, pohovory
probihaly v rouskach. Zménilo se i to, Ze jsme béhem
vybérového fizeni nemohli lidem ukazat provoz v rozsahu, jak
jsme zvykli - museli jsme zachovavat rozestupy, prochazeli
jsme vyrobni halou na vymezeném ,chodnicku®, abychom
dodrZeli potfebna opatteni.

Musela jste si osvojit néjaké nové dovednosti?

Ja osobné asi ne, i kdyz se potfad u¢im novym vécem, ale asi ne
v dlsledku covidu. Pro nase oddéleni ale ur¢ité nové byly online
pohovory.

Jaky mé vliv aktudlni situace ve svété (vilka, energie)
na personalni praci a oblast naboru?

Urcité jsme zaznamenali zvySeny zdjem pracovnik{ a pracovnic
z Ukrajiny, i diky agenturam, se kterymi spolupracujeme.
VSechny pohovory jsme zvladli i pres jazykovou bariéru, pani
vedouci jsem obdivovala, jak oprdsila rustinu a snazila se od
uchazecl ziskat alespon zakladni informace. Musely jsme si
piipravu trochu rozdélit - kdyz nékdo neumél viibec ¢esky, tak

ivana.sulovska@centrum-kaspar.cz

pohovory délala pani vedouci, a j& jsem vedla pohovory
s lidmi, ktefi alespon trochu ¢esky uméli, protoZe rustinu
nebo ukrajinstinu neovladdm. Alespon zdklad cestiny je
u nas potfeba i z toho dlivodu, Ze zaméstnani vypliuji
pracovni vykazy latinkou, i komunikace s mistry a kolegy
na pracovisti probiha v ¢estingé, musime brat ohled i na né.
Museli jsme prekladat mnoho materidll do ukrajinstiny,
tfeba pracovni manudly nebo vstupni Skoleni. Bylo to
naro¢né, ale kdyZ na to vzpominame, udélali jsme to
nejlepsi, co jsme v tu chvili mohli. Tito lidé nam ve firmé
zUstali a toho si vaZzime. Jsou Sikovni, jedna pani se zaucuje
i jako zastup za mistrovou. Naro¢né zacatky se nam
vyplatily.

Obsazuji se jiné/nové pozice? Na jaké kompetence se
béhem vybéru novadckd hlavné zaméfujete? Co se
osvéd&uje pfi ovéfovani kompetenci? Je néco, co ma
¢lovék mit, aby to tu nemél tézké?

Nové pozice asi ne, nabirdme porad stejné, nicméné
po dlouhé dobé ted shanime tfeba planovace/ku. Nenf to
vdak Uplné novd pozice, spiSe souvisi s postupnym
oddélovanim ¢&innosti z pozic vys$siho managementu,
protoZe firma roste. Co se tyka naboru vyrobnich pozic,
nevyZzadujeme konkrétni vzdélani, ale je pro nas dilezita
manudlni zruénost. A kdyz élovék obstoji pfi pfijimacim
pohovoru i u praktické zkousky, kde si vyzkousi praci s Sicim
strojem a balenf, kterému pfrihlizi nase pani Skolitelka, pak
nic nebrani nastupu. Zkouska je z naseho pohledu uzite¢na
pro obé strany - my lépe posoudime, zda méd uchaze¢
pro praci potencial a predpoklady, ale také sam zajemce
o préci si ujasni, jestli by mu na této pozici bylo dobfe, jestli
by ho prace bavila. Velmi se ndm tato soucast vybérového
fizeni osvédCuje, a i ze strany uchazetl je chvélené,
Zminila bych také, Ze pri vybéru nehraje roli pohlavi, balen{
a Siti mohou délat i muZi, Zeny u nas zvladaji manipulaci ¢i
fidi vysokozdvizné voziky. Neklademe si bariéry a jsme
otevieni viem.

Zménily se u vas ve firmé naroky na dovednosti lidi?

Samostatné personalni oddéleni ma firma asi 6 let a teprve
az po roce jsme zacali s testovanim uchazeél na praktickou
dovednost. | pro nas to byla trnita cesta, vie jsme budovali

Ménime pohled na zaméstnavani lidi.




s pani vedouci od zacdtku. Vybérové ftizeni u nds byvd
dvoudenni a tykd se i agenturnich zaméstnancl
a zameéstnankyn.

vz 2

Jakou formu/cestu ndboru vyuzivate? Funguje to?

Na nasem webu vyuzivdme sekci ,Volnd mista“. Pfed budovou
firmy méame vystaven ndborovy banner, ktery vidi fada lidi, jez
aredlem spolecnosti prochdazi. Vyuzivdme inzerci na uradu
prace, placené pracovni portaly ¢i Facebook, dale spolupraci
s agenturami. Nejvice se nadm ale osvédéuje ziskavani
zaméstnancl/kyn na doporucéeni. Pomérné ¢asto se stava, ze
pFichdzi ¢lovék, kterému o nas fekl nékdo, kdo jiZ u nas pracuje.
Hodné nasich lidi je pfimo z Vratislavic, pracuje tu i vice élend
jedné rodiny. Firemni kultura je u nas obecné rodinnd, vsichni
se k sobé chovaji velmi hezky, nedélame Zadné rozdily.

Jak ¢asto nabirate?

Napfiklad v Unoru u nas probihalo 12 pohovorl tydné.
Nabirdme pribézné, lidé se ném hlasi i sami od sebe, a to
prevazné telefonicky. Ted aktualné hleddme plénovace/ku
na poloviéni Gvazek, ktery/a se neobejde bez komunikativni
angli¢tiny, peclivosti a pohotovych reakci. A akutné
potfebujeme Fidi¢e/ky VZV.

B

foto: Associated weavers, s.r.o.

Pozn. aut.: V zavéru rozhovoru pro tento zpravodaj uZ céekal
na pani Sylvii Hrbkovou na recepci dalsi zdjemce o praci

ve firmé.

www.carpetyourlife.com

| Préace je dost a my \1
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www.centrum-kaspar.cz
ivana.sulovska@centrum-kaspar.cz

@ ONTEX CZ, s.r.0.

Spoleénost ONTEX CZ, s.r.o. je jednim z nejvétsich
zaméstnavatelli v regionu. Turnovsky vyrobce détskych
a inkontinenénich plen a damskych hygienickych potieb
v Cesku plisobi uz 30 let. V soucasnosti zaméstnava
priblizné devét stovek lidi a do svych Fad neustale nabira
nové zajemce. Na ty éeka velmi $tédra Skila benefitu
véetné 13. a 14. mzdy nebo étvrtletnich bonusti.

foto: ONTEX C

Jak zménil covid fungovani personalni prace u vas
ve firmé, pfedevsim v oblasti naboru?

Hodné, protoZe jsme byli zvykli se s lidmi vidat a najednou
jsme nemohli. Bylo obdobi, kdy se nesmélo cestovat mezi
kraji, lidé museli pracovat na home office, a to i novacci,
ktefi témé¥ neznali svého nadfizeného, neznali své kolegy,
vidéli se jen pres videokonferenéni hovory, to bylo hodné
narocné. Na druhou stranu to ukazalo, Ze jde vSechno, Ze se
dokdzeme pfizplsobit a otevielo to nové moZnosti.
V naboru bylo zajimavé, Ze jsme kandidaty nabirali jenom
na dalku. Takova véc se ndm dfive nikdy nestala. Video
pohovory jsme v minulosti realizovali okrajové, napf.
u kandidata ze zahraniéf na manazerskou pozici v Cechéch.
A dneska po covidu jsme trosku otevienéjsi tomu, co by se
vdechno mohlo dit, a hledat nové cesty. Covid nas primél
nékteré véci délat jinak a my jsme si ponechali to, co se
osvédcilo. Vratili jsme se k osobnim setkdnim, protoZe
chceme, aby kandidati vidéli nas a vidéli firmu a my vidéli je.
Ale kdyz je ¢lovék z vétsi dalky nebo se mu to nehodi a my
na obsazeni pozice spéchame, déldme prvni kolo
vybérového fizeni formou video pohovoru. Za covidu jsme se
1,5 roku nevidéli na spolecnych setkanich zaméstnancl
a velmi ndm chybéla. Letos jsme s nimi opét zacali a jsme
za to strasné radi. Osobni kontakt totiz nic nenahradi. Pokud
tedy mohu hodnotit, covid rozhodné nepfrinesl jen negativa.
Prinesl i spoustu véci, které ndm oteviely nové moZnosti.

Musela jste si osvojit néjaké nové dovednosti?

Musela jsem se lépe naucit pracovat s Teamsy. Dokonce
néktera interni Skoleni probihala na dalku, takZe neslo jen
o sdileni prezentace, ale vyuzivani mnoha nastrojd, které
tam jsou k dispozici. >

Ménime pohled na zaméstnavani lidi.



https://www.carpetyourlife.com/cs

Jaky mé vliv aktudlni situace ve své&té (valka, energie)
na personalnf praci a oblast ndboru?

Diky souéasné situaci jsme persondlné stabilizovali vyrobu.
Dali jsme pfilezitost desitkdm uprchlikl, ktefi u nas nalezli
praci.

Obsazuji se jiné/nové pozice? Na jaké kompetence se
béhem vybéru novackl hlavné zamétujete? Co se osvédéuje
pti ovéfovani kompetenci?

Nabidka obsazovanych pozic se od té doby nijak zdsadné
nezmeénila. Pro ovéfeni nékterych kompetenci se ndm osvédcilo
vyuzit praktické Ukoly vyplyvajici z pracovni ndplné dané
pozice. Kandidati na pozice do vyroby se béhem vybérového
fizeni jdou podivat do provozu. Aby si praci mohli vyzkouset,
mame vyélenénu jednu mistnost, kde jsou palety, krabice a
pripraveny konkrétni kol z pracovni ndplné pozice, na kterou
se hlési. Stanoven je i ¢asovy limit, protoZe linka jede v ur¢itém
tempu. Zohledniujeme, Ze lidé jsou u pohovoru nervézni, ale
mdZeme vyhodnotit, jak postupuji, zda si umi logicky poradit,
jestli spolupracuji, jaky maji celkovy pristup. Béhem této
praktické casti se Casto ukdZe nejen to, zda mda kandidat
potfebné predpoklady, ale i chut do prace. SnaZime se také
odhadnout, jestli nam kandidat zapadne do nasi firemni
kultury, mezi zaméstnance, které tady uz mame. Myslim si, Ze
ONTEX md hodné unikatni firemni kulturu. Jsme firma, kde
velké procento lidi pracuje i vice nez 15 let. | vdne3ni dobé se

proto snazime si mezi kandidaty vybirat a nepfijmeme kazdého.

foto: ONTEX CZ, s.r.0.

www.centrum-kaspar.cz
ivana.sulovska@centrum-kaspar.cz

Zménily se u vas ve firmé naroky na dovednosti lidi?

V provozu ani tak ne, ale kolegové v kancelafich se museli
nautit dobfe pracovat na délku, ovladat Teamsy (firemnf
platforma, kterd umoZiiuje textovou komunikaci, video
hovory, datové (lozisté pro ukladani souborl a integraci
dalsich aplikaci do tohoto prostiedi - poznédmka redakce),
pouzivat Outlook (e-mailovy a groupwarovy Kklient
od spoleénosti Microsoft - pozndmka redakce), pracovat
flexibilné, pFizplsobovat se zménénym potiebam.
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Jakou formu/cestu ndboru vyuZivate? Funguje to?

Vyuzivdme snad vSechny mozné cesty. Pravé neddvno jsem
si délala vyhodnoceni, odkud nam pfichdzi novi
zaméstnanci, a jsou takové dva nejpodstatnéjsi zdroje.
Prvni z nich je doporuéeni stavajicich zaméstnanct. To nds
velmi tési, protoZe to znamend, Ze nasi zaméstnanci jsou
spokojeni a libf se jim u nds. Navic jsou jimi doporuéenf
novacci pro nas lidi s referenci. Druhym zdrojem jsou nase
vlastni kariérni webové stranky, které mame propojené
s Facebookem. Tato dvé média spole¢né funguji fantasticky.
My jsme na socialnich sitich uz néjakou dobu hodné aktivni,
a to nejen na FB, ale i na Instagramu a LinkedIn. Na sitich
mame propojeni na nase kariérni webové stranky, kde se
uchaze¢ dozvi vie o vypsanych pozicich, nasi spole¢nosti,
nabizenych benefitech atd., jsou zde také videa. Jako treti
zdroj nam stéle funguje inzerce, ale je pravda, Ze pouze
na nékteré pozice. Pokud nés nékdo oslovi bez vypsané
volné pozice, takového kandidata si vyzpovidame, a pokud
pro néj nemame aktudlni pracovni nabidku odpovidajici
jeho profilu, s jeho souhlasem si informace o ném uloZime
do databdze, se kterou aktivné pracujeme a oslovujeme
zajemce zpétné. U technickohospodaiskych pozic se jedna
o cilené vyhledavani, na to u nas mame skvélého kolegu
recruitera. A pofdd k mému prekvapeni jsou lidé, ktefi se
prijdou zeptat na praci osobné k ndm na recepci, coz je taky
fajn.

Jak ¢asto nabirate?
V podstaté nepretrzité. Do vyroby déldme nabory tydné,
u pozic v kanceléftich probihd nabor na mési¢ni bézi.

. ZS Liberec, Kaplického 384, p.o.

Zakladni skola Kaplického je Skola, ktera ma priblizné
500 zaku, souéasti jsou i waldorfské tFidy na odlouéeném
pracovisti. Skola umi pracovat s détmi s nejriiznéjsimi
specialnimi vzdélavacimi potfebami, soustavné ale
pracuje i s nadanymi Zaky, kterym nabizi tzv. Centra
nadani. Skola ma pres 80 zaméstnancil, ktefi neustale
prochazi nejriiznéjSim vzdélavanim. Zazitym zvykem jsou
spoleéné teambuildingy celého tymu.

www.praceontex.cz

Na otazky odpovida reditel Skoly, pan Pavel Zeronik.

Jak zménil covid fungovani persondlni prace u vas
ve Skole, pfedevsim v oblasti naboru?

Nébor do 3kolstvi je vZdy omezeny, celime nedostatku
kvalitnich zaméstnancl a nékteré aprobace jsou vyslovené

Ménime pohled na zaméstnavani li
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nedostatkové. Ocekdval jsem, Ze se v dobé covidu projevi
zvyseny zajem o praci ve Skolstvi, Ze lidé budou hledat stabilitu
a jistotu. Z mého pohledu se ale vyraznd zména neudala.
Povedlo se ndm na polytechnické predméty ziskat do tymu dva
inZenyry, ktefi kvili stresu odesli z komeréniho sektoru a ktefi
maji chut udit. Musime ale poditat s tim, Ze chvili trva, nez si
osvoji pedagogické dovednosti. Nabirali jsme i ucitele jazyku
z jazykowych 3kol, které musely vyrazné zredukovat svoji
¢innost.

Musel/a jste si osvojit néjaké nové dovednosti?

Vice jsem se zalal zaobirat novymi metodami vyuky, hlavné
pres poditat, hledal jsem nové cesty. Obecné vice ted
pracujeme s IT technikou ve vzdélavani, ale ve zdravé mite.

Jaky mé vliv aktudlni situace ve svété (vélka, energie
na personalni préci a oblast nédboru?

Méme nové dvé ukrajinské zaméstnankyné - asistentka
a pomocnice v kuchyni. Vélka na Ukrajiné nam spise pfinesla
vice papirovani, byrokracie, starosti, ptidala hodné prace.
Do procesu pfijimani lidi se to moc nepromitlo. Ob¢as jsme méli
pozadavek od uchazete z Ukrajiny, ale vétSinou neméli
dostate¢nou znalost ¢estiny. Bylo by velmi uzite¢né, kdyby se
povedlo ziskat ukrajinského psychologa sdileného mezi
libereckymi Skolami. Psychologa bychom obecné pottebovali
i pro Ceské déti. Také vnimam, Ze lidé v tymu jsou vice ve stresu,
i na né krize doléha. Znovu jsme napfiklad zacali davat zalohy
pred vyplatou. Neustdle se snazim tym stmelovat, pracovat
s nim, abychom tahli za jeden provaz.

Obsazuji se jiné/nové pozice? Na jaké kompetence se
béhem vybéru novaékl hlavné zamétujete? Co se osvédéuje
pfi ovéfovani kompetenci?

Predevsim na odlou¢eném pracovisti se oteviraji nové
waldorfské tfidy, kam hleddame pedagogy, hledéme pedagogy
i do tandemové vyuky. Nové pozice jako takové neobsazujeme.
U novackl je dullezité, aby na sobé méli chut pracovat.
U pohovoru zjistuji, co by mohli Skole nabidnout,
v uzsim kole pak délame ukdazkové hodiny. Pro mé je také
dllezité, aby ndm novacek zapadl do kolektivu.

www.centrum-kaspar.cz

Zménily se u vas ve Skole néroky na dovednosti lidi?
Myslim, Ze ne. Pokud nékoho poptédvam, udélam si snim
rozhovor a pak néslech ve tiidé. Mam sadu otazek, které rad
pouzivam a pak to hodnotim. DlleZity je zptsob odpovédi.
Jestli umi pracovat s technikou, je pro mé druhotadé, to je
doudim. DuleZity je vztah kdétem.

Jak ¢asto poptavate?

Ted hleddme na odloudené pracovisté waldorfskych trid
ucitele, tam je to ale dlouhy proces vybéru predevsim z toho
dlvodu, Ze se jednd o jinou formu pedagogiky. Standardné
jsou tam pfijimaci rozhovory, ukazkové hodiny a pak si
vybirame.

vz 2

Jaké formy naboru vyuzivate?

Hlavné EDULK (regionélni portél pro pracovni inzerci
ve Skolstvi - pozndmka redakce), ten ndm dobfe funguije.
Nepedagogické pozice poptavdme i na facebooku a velmi
nédm funguje osobni doporugenf. Spoluprace s Uradem
prace se nam neosvédc¢ila. Do waldorfskych tfid nejvice
vyuzivame web, odborna periodika, ale i komunitu rodi¢d.
Dfive se nam témér denné naslepo hlésili zdjemci
0 zaméstnani, ted je to sporadické. Tuto databazi vyuzivdm
béhem roku, oslovuju ty zadjemce, ktefi mi dali souhlas

s uchovanim jejich Zivotopisu.

www.zs-kaplickeho.cz

ivana.sulovska@centrum-kaspar.cz

Ménime pohled na zaméstnavani lidi.



https://zs-kaplickeho.cz/

Taky uz jste si mysleli, Ze jste vytvorili skvély inzerat nebo Zivotopis a nepfisla Zadna reakce? Taky méate pocit, Ze na pohovoru
pokladate/dostavate stale stejné otazky a vysledky nejsou uspokojivé?

Také mate pocit, ze Vase firemni kultura / Zivotni situace je natolik specifickd, Ze nenajdete ten spravny protéjsek
na trhu prace?

CENTRUM

Podivejte se komplexné na svij proces naboru a objednejte si konzultaci. Pfipravte se poctivé na hledani té spravné prace
a vyuzijte poradnu Centra Kaspar.

Vymyslite-li uz nyni origindlni darky pro zaméstnance,

'} pi"eletl.l Centra Ka§par zatidte se letos stylové a pofidte jim krasné kousky
z nasi benefice. Pro vanocni darecky tudiz idedlni
prilezZitost.

Letecky k benefici Usij tasku - zaméstnej ¢lovéka

Startuje desaty roénik kampané USij tasku - zaméstnej clovéka.
Zapoijte se také a poméahejte s nami. USijte nebo uhackujte tasku,
kabelku, batlizek, nebo i jiny textilni vyrobek (sukné, 3aty, cepice,
kuchyriské chiiapky, pletené ponoZzky). Kreativité se meze nekladou.
Vsechny vyrobky proddme 25. 11. 2023 na benefici Kasparovo
(nejen) taskafeni. A pozor - desaty ro¢nik s sebou pfinasi zasadni
zménu. Benefice se uskuteéni v novych prostorach!

Hleddme také nadSené ambasadory a ambasadorky, ktefi by
pro benefici dokazali usporadat workshopy Siti tasek ¢i jinych
vyrobkd. Zajemci, prosime, ozvéte se na e-mail. Dékujeme.
petra.hottmarova@centrum-kaspar.cz

1

foto: Centrum Kaspar
Kdo a co letf pristé? . ,
. ®

Chcete byt firmou, kterd v podzimnim ¢&isle naseho zpravodaje predstavuje své zkuSenosti
s teambuildingovymi akcemi? Ozvéte se ndm na email: ivana.sulovska@centrum-kaspar.cz

www.centrum-kaspar.cz

ivana.sulovska@centrum-kaspar.cz Ménime pohled na zaméstnavani lidi.




